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A histéria da politica cientifica dQ Amazonas

e por que investir em Ciéncia, Tec':pologia e
Inovagao é decisivo para transformar
conhecimento em desenvol\i\mento"sustentével.
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Profissionais que dedicam seu trabalho
ao fortalecimento do Sistema Estadual
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Sao
trajetdrias construidas com compromisso,
conhecimento e servico publico.

Luciani Aguiar

Iracy Silva

Paula Monari Karla Arakaki

A Sedecti é feita de historia, e
essa historia é feita por gente.
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EDITORIAL

A revista CT& Amazonas nasce como
um documento de memoria €, a0 mesmo
tempo, como um gesto de convocagao co-
letiva. Ao reunir passado, presente e futuro
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) no
Estado, a publicagao reafirma um principio
fundamental ao evidenciar que o desenvol-
vimento s6 se sustenta quando ha projeto,
continuidade e visao de longo prazo.

A matéria de capa conduz o leitor por uma
retrospectiva densa e necessaria da constru-
cao do sistema estadual de CT&Il, uma traje-
toria feita de decisdes institucionais, disputas
politicas, apostas publicas e, sobretudo, de
pessoas. Para tornar esse percurso visivel,
esta edicao historica traz uma linha do tempo
com o0s principais marcos da area no Amazo-
nas, sob a perspectiva das politicas publicas
que estruturaram, fortaleceram e, em muitos
momentos, desafiaram a consolidacao da ci-
éncia no Estado. E um convite a leitura atenta
do caminho percorrido e a compreensao de
que nada foi improviso, pois cada avanco foi
fruto de escolhas e de trabalho coletivo.

6 CT&I Amazonas

Nesse mesmo espirito de reconhecimen-
to, apresentamos uma galeria especial de
ex-secretarios, como forma de homenagem
as pessoas que ajudaram a construir essa
historia. Essa galeria representa nao apenas
nomes e cargos, mas também as equipes
técnicas, gestoras e operacionais que, ao
longo dos anos, trabalharam de forma in-
cansavel para fazer a area cientifica acon-
tecer no cotidiano do Amazonas.

Ao longo das paginas, o leitor encon-
trara uma reportagem sobre o papel estra-
tégico do Nucleo Estadual de Fronteira do
Amazonas (Niffam) na articulacao institu-
cional e na mobilizacao de atores publicos
e privados para o desenvolvimento inte-
grado das areas de fronteira do Estado. A
edicao traz ainda uma matéria sobre a re-
ativacao do Conselho Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Amazonas (Co-
necti), devolvendo a sociedade um espaco
fundamental de didlogo, escuta qualificada
e formulacao de politicas publicas em ci-
éncia, tecnologia e inovacgao.




A entrevista exclusiva com o titular da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(Sedecti), Serafim Corréa, explicita uma vi-
sao de Estado em que a CT&I ocupa lugar
central nas estratégias de desenvolvimento,
especialmente quando conectada a inova-
cao social e aos investimentos publicos es-
truturantes. O secretario-executivo da Secti,
Jeibi Medeiros, traz em um artigo opinativo
uma leitura atual e critica sobre a Inteligén-
cia Artificial e tecnologia no Amazonas.

Além disso, o compromisso se materia-
liza de forma emblematica no Plano Esta-
dual de Bioeconomia, apresentado nesta
edicao por meio de uma reportagem como
um verdadeiro marco. O plano reconhe-
ce a bioeconomia como politica concreta,
capaz de gerar renda, proteger a floresta,
fortalecer comunidades e reposicionar o
Amazonas no debate global sobre susten-
tabilidade e inovagao.

A revista também reflete um cuidado
editorial minucioso. A pauta foi amplamen-

Ponte Jornalista Phelippe Daou Fotos: Michell Mello

te discutida, as narrativas pensadas com
responsabilidade histérica, a escolha das
imagens feita com atencao ao simbolismo
e a representatividade, e o leiaute conce-
bido para dialogar com o leitor de forma
fluida e contemporanea. O carater multimi-
dia da publicacao, com o uso de QR Codes,
amplia a experiéncia de leitura e conecta o
impresso ao ambiente digital.

Nada disso seria possivel sem o apoio
da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Es-
tado do Amazonas (Fapeam), que financiou
0 projeto de execugao desta revista e rea-
firma, mais uma vez, seu papel estratégico
no fortalecimento da ciéncia, da inovacao e
da divulgacao cientifica no Estado.

A publicacao &, portanto, um convite a
leitura, a reflexdao e ao reconhecimento.
Que esta revista circule, provoque, inspi-
re e permanega como registro de um mo-
mento em que o Amazonas reafirma: in-
vestir em ciéncia, tecnologia e inovagao é
investir em si mesmo, em sua gente e em
seu futuro. Boa leitura!

CT&I Amazonas
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Mensagemdo
governador

Fotos: Arquivo/Secom

Investir em ciéncia tem sido uma das nossas
prioridades e um dos pilares da estratégia de de-
senvolvimento que 0 nosso governo tragou para
o Amazonas. Ao longo dos ultimos anos, enten-
demos que nao é possivel avancar de forma so-
lida e sustentavel sem que haja o fomento a boa
ciéncia, a tecnologia e a inovagao. E € exatamente
essa mensagem que a primeira edicao da Revista
da Ciéncia, produzida pela Secretaria de Desenvol-
vimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cao (Sedecti) apresenta.

Com entrevistas, reportagens especiais e uma
linha do tempo com os principais marcos da CT&l
no Amazonas, entre outros assuntos, o material

representa um marco para a comunidade cientifi-
ca e tecnoldgica do nosso estado, que avanga com a
gente na construgcao de novas oportunidades.

A Revista da Ciéncia também destaca o papel es-
tratégico da Sedecti no desenvolvimento, aliado ao
compromisso social e ambiental. Nos ultimos anos, a
i secretaria se consolidou como uma importante arti-
! culadora de politicas que integram desenvolvimento
econdmico, ciéncia, tecnologia e inovagao, estrutu-
rando acdes que fortalecem a bioeconomia, ampliam
a interiorizagcdo do desenvolvimento e estimulam a
pesquisa aplicada.

CT&I Amazonas 11
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MENSAGEM DO GOVERNADOR

As acdes da secretaria sao feitas de for-
ma integrada, envolvendo outras institui-
¢oes como a Fundacao de Amparo a Pes-
quisa do Estado do Amazonas (Fapeam),
a Universidade do Estado do Amazonas
(UEA) e o Centro de Educacéo Tecnoldgica
do Amazonas (Cetam), que formam capital
humano e geram conhecimento capaz de
transformar realidades.

E 0s nossos resultados ja comecaram a
aparecer. Durante a COP30, por exemplo,
langamos o Plano Estadual de Bioecono-
mia, que orienta investimentos estratégicos
e amplia o protagonismo do Amazonas no
uso sustentavel dos seus recursos naturais.

Atualizamos também o marco legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, criando
condicdes mais favoraveis ao empreende-
dorismo inovador e a aproximacao entre
pesquisa e mercado. Avangcamos na forma-
cao de profissionais por meio da UEA e do
Cetam, ampliando a qualificacao técnica e
cientifica em todas as regides.

Wilson Lima
Governador do Amazonas

A Fapeam tem desempenhado papel de-
cisivo no fomento a pesquisa e ao desenvol-
vimento de solucdes para desafios locais.
Também ampliamos a conectividade, levan-
do inclusao digital a areas antes isoladas e
abrindo novas possibilidades para educa-
¢ao, empreendedorismo e economia criati-
va. Cada uma dessas iniciativas tem impacto
direto na vida das pessoas, ao gerar empre-
go, renda e perspectivas de futuro.

E seguiremos ampliando os investimen-
tos em ciéncia, tecnologia e inovacao. A
Sedecti continuara exercendo papel central
na integragao de politicas publicas, fortale-
cendo parcerias com universidades, poten-
cializando a pesquisa aplicada e estimulan-
do o empreendedorismo inovador.

Nosso convite é para que toda a socie-
dade participe desse processo. Tenho ple-
na confianca no futuro do nosso estado
e no potencial da ciéncia amazonica para
transformar vidas e gerar novas oportuni-
dades para nosso povo.
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Podcast: aponte sua
camera e confira a
entrevista do secretario
Serafim Corréa em
nosso episodio 2

14 CT&I Amazonas



“O desafio € encontrar
um ponto de equilibrio
que una inovacao comas
caracteristicas proprlas
da nossaregiao”

.l'\.
,..:"" 2/
} Jornalista Cristiane Barbosa Fotos: Michell Mello
&l r.
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A frase resume o tom da conversa com o secretario

de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Techologia e
Inovacao do Amazonas, Serafim Corréa. Em um Estado
pressionado a crescer sem romper com sua identidade
ambiental e social, a ciéncia entra em cena como politica
estrategica de governo. Ao longo da entrevista, Serafim fala
sobre bioeconomia, logistica, marco legal e governanca,
defendendo um modelo de desenvolvimento que parte da
floresta, dialoga com o territorio e aposta no conhecimento
como motor para gerar renda, inclusao e futuro para o
Amazonas. Leia a entrevista a sequir.

CT&I Amazonas
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“O Plano de Bioeconomia
organiza essa forga,
valorizando quem vive da
floresta e transformando
anossa biodiversidade em
oportunidades de inovacado,
renda e inclusdo’.

Serafim Corréa,
secretario da Sedecti

Revista CT& Amazonas - O senhor tem reforcado a
importancia da CT&l como pilares do desenvolvimen-
to. Como o avanco tecnoldgico pode contribuir para
um modelo de crescimento econémico sustentavel no
Amazonas, respeitando as nossas particularidades?

Serafim Corréa - A tecnologia hoje orienta a econo-
mia do mundo inteiro, e 0 Amazonas nao pode ficar fora
dessa transformacao. Mas também nao podemos perder
a nossa identidade, que esta profundamente ligada a flo-
resta e as pessoas que vivem nela. O desafio é encontrar
um ponto de equilibrio que una inovagao com as carac-
teristicas proprias da nossa regiao.

Nesse caminho, a biotecnologia se apresenta como
um grande potencial. Ja avangamos em algumas frentes,
mas ainda temos uma imensidao de possibilidades para
transformar conhecimento em desenvolvimento susten-
tavel. Outro setor que merece atengao € o da logistica.
Por sermos um estado com dimensdes continentais,
qualquer solucao criada aqui serve de referéncia para o
Brasil inteiro. A logistica é estratégica porque movimenta
todos os demais setores, e inovar nela significa dar mais
competitividade a nossa economia como um todo.

Revista CT&l Amazonas - O Plano de Bioeconomia
do Amazonas é um dos grandes eixos de atuacao do
Governo. Que caminhos a Sedecti tem tracado para
transformar a biodiversidade amazonica em vetor de
inovacao, geracao de renda e inclusao social?

Serafim Corréa - A bioeconomia sempre fez parte
das vocacdes do Amazonas. O Plano de Bioeconomia
organiza essa forca, valorizando quem vive da floresta
e transformando a nossa biodiversidade em oportunida-
des de inovacao, renda e inclusao. Nosso compromisso

Imagem da orla da Manaus Moderna, no Centro,
com a Ponte Jornalista Phelippe Daou ao fundo



€ construir uma economia mais sustentavel e
de baixo carbono, que gere desenvolvimen-
to sem abrir mao da preservacgao. Para isso,
temos buscado parcerias estratégicas e uma
governanca participativa que envolva gover-
no, setor produtivo, academia e comunida-
des, garantindo que os resultados cheguem
também ao interior do estado. Essa integra-
cao é o que permite consolidar o Amazonas
como referéncia em desenvolvimento aliado
a conservacao.

Revista CT&l Amazonas - Com a reativa-
cao do Conecti e a atualizacao do Marco Le-
gal de CT&l, o Estado vive um novo ciclo de
integracao institucional. Qual a importancia
dessas medidas para fortalecer o ecossis-
tema de inovacao e dar seguranca juridica
as politicas publicas do setor?

Serafim Corréa - A reativacao do Conec-
ti € fundamental para que o ecossistema de
CT&I possua uma politica estratégica que
sera aplicada pelas proprias instituicoes
que a elaboraram, o que gera garantias e
governancga. No que se trata da atualizagao
do marco legal de CT&l se pode considerar
este um importante marco no fortalecimen-
to do setor no Amazonas, visto que teremos
uma das legislacbées mais atualizadas do
Pais, com total sinergia com a politica fede-
ral, o que facilita processos e tramites entre
os entes federativos, bem como gera ga-
rantia juridica para as instituicbes atuarem
de forma mais dinamica, com a desburocra-
tizacdo de diversos processos.

66

“Neste momento de
transicdo, o principal
desafio da CT&I consiste
em desenvolver uma
estrutura de pesquisa
robusta que contemple
as diversas dreas e seja
transversal, gerando
produtos e solugdes para
asociedade e para a
economia’.

Serafim Corréa,
secretario da Sedecti

CT&I Amazonas
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Serafim Corréa em campo. Foto: Sedecti

Revista CT& Amazonas - O Amazonas
vive um momento de transicao entre a
preservacao ambiental e a busca por no-
vas matrizes economicas. Quais sao, na
sua visao, os principais desafios e opor-
tunidades que a ciéncia e a inovacao en-
frentam neste cenario?

Serafim Corréa - Neste momento de
transicao, o principal desafio da CT&I con-
siste em desenvolver uma estrutura de pes-
quisa robusta que contemple as diversas
areas e seja transversal, gerando produtos
e solucdes para a sociedade e para a eco-
nomia. Aspectos como formacao técnica,
superior e pos-graduacao; fomento a pes-

SOlugoeS quisas em dareas estratégicas; desenvolvi-
NG . mento de estrutura apropriada; entre outros
Economia

Solucoes
— paraa
Sociedade

elementos, que embora o Estado ja possua
boa base para tudo isso, esse mecanismo
precisa se adaptar para as novas areas de
pesquisa e desenvolvimento, especialmen-
te para tecnologia e utilizagdo da biodiver-
sidade de forma sustentavel.

ctded

N

Estruturade
pesquisa robusta :
Inovacao Tecnologia
Formacao Pesquisas
~ técnica, em areas
superior e pos estratégicas
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Revista CT&l Amazonas - Que mensa-
gem o senhor deixaria aos pesquisadores,
empreendedores e jovens amazodnidas
sobre o papel da ciéncia e inovacao no fu-
turo do Estado?

Serafim Corréa - A ciéncia e a inovacao
sao os pilares que vao determinar o lugar
que o Amazonas ocupara nas proximas
décadas. Aos pesquisadores, eu deixo o
reconhecimento e o estimulo: o trabalho
de vocés é estratégico para que possamos
transformar conhecimento em solucdes
reais para a nossa gente, sempre com res-
ponsabilidade ambiental e compromis-
so publico. Aos empreendedores, reforco
que inovagao nao é apenas tecnologia de
ponta, mas também a capacidade de en-
xergar oportunidades onde muitos veem
dificuldades, e o nosso estado é rico em
possibilidades unicas, da bioeconomia as
novas cadeias produtivas sustentaveis. E
aos jovens amazoénidas, eu digo que o fu-
turo passa por vocés. Nao tenham medo

“Quando unimos ciéncia, de ousar, de estudar, de propor o novo.
inovagdo e vocagdo A Amazénia precisa de talento, criativida-
amazonica, abrimos de e coragem para construir alternativas
caminhos para um modelo de que conciliem desenvolvimento econémi-
desenvolvimento que respeita Co e preservagao. Quando unimos ciéncia,
afloresta e melhora a vida de inovacado e vocacdo amazobnica, abrimos
quem vive nela. O futuro do caminhos para um modelo de desenvolvi-
nosso Estado depende dessa mento que respeita a floresta e melhora a
unidao”. vida de quem vive nela. O futuro do nosso

Estado depende dessa unido.
Serafim Corréa, secretario da Sedecti

CT&I Amazonas 19



ARTIGO

-
)

Secretario-executivo da Secti, Jeibi Medeiros



Inteligencia Artificial e
tecnologiano Amazonas:
visao estratégica,
desafios e impacto social

Fotos: Michell Mello

Por Jeibi Medeiros*

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Fede-
ral do Amazonas (Ufam) e especialista em Engenharia de
Producdo. Atuou por mais de 15 anos na area de Telecomu-
nicagées e Tecnologia Avang¢ada, incluindo experiéncias em
empresas como Nokia e Flextronics.
Em 2020, ingressou na Sedecti como chefe do departamen-
to de Atragdo de Investimentos e Comércio Exterior (Daice).
M P; Kﬁ‘% JDesde 2023, desempenha o cargo de secretdrio-executivo
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Secti).
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ARTIGO

Nasci em Manaus, mas vivi a primeira in-
fancia no interior. Dessa fase, guardo uma
foto minha, ainda bebé, no quintal dos meus
avos maternos, apontando para a camera
como quem tenta tocar algo que nao enten-
de —talvez ali ja estivesse a curiosidade que
mais tarde me guiaria. Cresci entre historias
simples e telas que pareciam magicas. Acha-
va que as pessoas moravam dentro da tele-
visao e do radio, e desmontava os aparelhos
a procura delas. Dois desenhos marcaram
aquele tempo: “Os Jetsons” e “Os Flintsto-
nes”, que mostravam que futuro e passado
podiam coexistir, agugando minha curiosi-
dade por inovacao. Um antecipava carros
autbnomos e videoconferéncias, o outro
reinventava tudo em pedra. Em ambos, havia
imaginacao e engenharia.

Guardei esta mistura: tecnologia, memoria
e curiosidade. Foi dela que nasceu minha es-
colha pela engenharia €, com o tempo, meu
caminho na inovacao. Historias assim sao
comuns na Amazodnia: a curiosidade aparece
cedo, insiste e, quando encontra oportunida-
de, transforma-se em vocacao. Muitas traje-
térias comecam exatamente nesse espanto
inicial — e amadurecem quando encontram
espaco para virar pratica.

Mais tarde, meu trabalho em uma multi-
nacional me levou ao coracao da tecnologia
mundial. Passei anos em centros de pesqui-
sa, acompanhando protoétipos que viravam
produtos e observando tendéncias antes de

Tecnologin + weworia + cwpios

22 CT& Amazonas

chegarem ao mercado. Era engenharia dire-
ta: testar, validar, decidir. Também fazia par-
te da funcao integrar esse fluxo tecnoldgico
entre a fabrica brasileira e as operacdes nas
Ameéricas. Viver entre a rotina amazonica e
0s bastidores da inovacao global moldou a
forma como enxergo o desenvolvimento do
Estado.

Esse percurso deixou claro algo essencial:
transformacao real nao depende de trajeto-
rias individuais, mas de ecossistemas capa-
zes de conectar pessoas, instituicoes, sabe-
res e territorios. Essa compreensao também
revela algo maior: em toda a Amazdnia ha
milhares de criangas que carregam a mesma
curiosidade que um dia me moveu. O desa-
fio ndo é encontra-las, é criar, por meio de
governanca territorial, escuta e ferramentas
modernas, as oportunidades que permitam
que cada uma delas transforme potencial em
futuro. A Amazdnia € moldada no desafio e é
dessa forga que nascem trajetorias capazes
de dialogar com o mundo sem deixar de falar
a partir do territério.

Ja no governo, sob as liderancas do go-
vernador Wilson Lima e do secretario Se-
rafim Corréa, encontrei terreno fértil para
transformar essa visao em politica publica.
No Plano Estadual de Bioeconomia, percor-
remos 0s 62 municipios ouvindo quem vive
o territorio. A escuta virou metodologia; o di-
alogo, ferramenta de planejamento. Quando
apresentamos o Plano na COP30, o que le-

de




vamos nao foi um documento isolado, mas a soma de
vozes que mostram que ciéncia, tecnologia e floresta
podem caminhar juntas.

Nesse percurso, a Inteligéncia Artificial surgiu como
uma ampliagao de possibilidades. O estranhamento que
ela provoca nao é novo: Platdo desconfiou da escrita;
a prensa de Gutenberg foi vista como ameaca; a foto-
grafia, acusada de matar a arte; o cinema, de esvaziar o
teatro; o computador pessoal e a internet, de corroer ha-
bitos. A IA repete esse roteiro, mas a historia mostra que
nenhuma tecnologia eliminou a anterior: todas ampliaram
a inteligéncia humana.

No Amazonas, essa ampliagdo tem papel decisivo.
Aqui, IA nao é adereco futurista: é ferramenta para re-
duzir desigualdades, prever riscos ambientais, fortalecer
cadeias produtivas, apoiar decisdes publicas e conectar
territérios. E inteligéncia aumentada — dados, técnica e
sensibilidade trabalhando juntos.

A rede que construimos reflete isso. Industria, pesqui-
sa, floresta e saberes tradicionais compdem a hélice que
sustenta um modelo de desenvolvimento capaz de gerar
solugdes que nascem daqui para dialogar com o mundo.
Nada disso avanca sem capacitacao: é preciso que mais
pessoas vejam a |IA como ampliagao de capacidade, nao
como ameaga.

A Amazonia, quando fala por si, ndo & peri-
feria do futuro. E o mapa.

E aIA, usada com proposito, é uma das fer-
ramentas que nos permite ilumina-lo com
clareza, responsabilidade e alma.

Jeibi Medeiros: IA como inteligéncia ampliada
a servico da Amazodnia
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A ciencia como

Na manha da sexta-feira, 31 de janeiro de 2003, Ma-
naus despertava sob 0 peso umido do inverno amazo6-
nico quando, pelas paginas do Diario Oficial, uma ideia
deixava o plano das intencdes e se tornava politica pu-
blica por meio da Lei n® 2.783, que instituiu a Secre-
taria de Estado de Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
(Sect). .

politica de Estado

Os bastidores da criagcao da Secti e
da consolidacao do sistema estadual
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Jornalista Cristiane Barbosa Fotos: Michell Mello/Acervo Secti

Inverno Amazonico:

estacao chuvosa
caracterizada por chuvas
intensas, rios cheios e
temperaturas mais amenas.

Para além do nascimento de uma nova pasta admi-
nistrativa, era o inicio de uma mudanca de mentalidade,
pois pela primeira vez, a ciéncia passava a ser pensada
como politica publica estruturante, e ndo como discurso
abstrato ou esforco isolado.

Lei n® 2.783, de 31 de janeiro
de 2003 — cria a Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia
(Sect)

CT&I Amazonas
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Na 612 Reunido Anual da SBPC, em julho de 2009, a
Fapeam apresentou, em exposi¢ao inédita com um
barco, projetos e investimentos em CT&I, marcando um
momento de forte projegdo do Amazonas no cenario
cientifico nacional. Foto: Acervo Odenildo Sena

Marilene Corréa, primeira titular da Sect e primeira e
Unica reitora mulher da UEA.

Marilene Corréa ao lado de autoridades no inicio da
construcao do sistema de CT&l. Foto: Arquivo
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A socidloga e professora da Universidade Federal do
Amazonas (Ufam) Marilene Corréa, primeira titular da
secretaria, relembrou que o surgimento da Sect foi fa-
vorecido por um momento em que a ciéncia passou a
ocupar lugar estratégico na agenda publica nacional e
estadual, permitindo ao Amazonas estruturar sua pro-
pria politica cientifica. “Isso influenciou muito na nossa
escolha para a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e na
criacao do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia do
Estado”, detalhou ela que foi a primeira (e Unica) mulher
a assumir a referida Secretaria e também a Reitoria da
Universidade do Estado do Amazonas, cargo que ocu-
pou entre 2007 e 2010.

Sob a gestao de Marilene, foi criado o Sistema Publi-
co Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, integran-
do a Sect, a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
do Amazonas (Fapeam), a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) e o Centro de Educacao Tecnoldgica
do Amazonas (Cetam).

“Com esse contexto positivo, a Sect péde formular,
executar e acompanhar as acées de fomento de pes-
quisa e desenvolvimento tecnoldgico. Tinhamos como
funcao principal promover essas acdes de integracao
entre sistemas estadual e nacional de ciéncia e tecno-
logia”, ressaltou Marilene.

Esse desenho institucional também refletia uma es-
colha politica clara sobre o perfil da lideranca a frente
da nova secretaria. Marilene lembra que a entao Sect
foi estruturada por pesquisadoras e pesquisadores
com trajetoria cientifica consolidada. "Quando fui se-
cretariar a Sect, eu ja tinha pds-doutorado, quase 30
anos de docéncia na Ufam e uma trajetéria de pesqui-
sa confortavel e consolidada. Tinha acabado de fazer
um pos-doc na Europa e ja vinha articulada com ins-
tituicdes internacionais, como a Unesco, além de uni-
versidades francesas e norte-americanas”, recordou.



Segundo ela, esse capital cientifico tam-
bém estava presente na equipe dirigente.
“Minha secretaria-executiva a época, Marli
Guimaraes, também tinha esse perfil. Ela é
criadora do Centro de Tecnologia Eletrénica
e de Informacao (Ceteli) da Ufam”, destacou.

A criacao dessa arquitetura institucional
foi acompanhada de principios claros: trans-
paréncia, controle publico, foco ambiental e
inducdo de pesquisas demandadas pelos
proprios pesquisadores da regiao.

Naquele inicio dos anos 2000, o Ama-
zonas ainda respirava os ares de uma
economia dependente apenas da Zona
Franca de Manaus. A producao cientifica
existia, mas era fragmentada, concentrada
em poucas instituicbées e sustentada, em
grande parte, por editais federais.

O ex-secretario da Secti, Odenildo Sena,
recordou que faltava articulacao local, pla-
nejamento de longo prazo e continuidade
institucional. "Cada instituicao fazia a sua
parte ao seu modo, concorrendo aos edi-
tais nacionais sem articulacao. A Secti veio
para ser a grande articuladora do sistema e
isso fez toda a diferenca”, recordou Odenil-
do, hoje professor aposentado da Universi-
dade Federal do Amazonas (Ufam). Naque-
le contexto, fazer ciéncia no Amazonas era,
muitas vezes, um ato de resisténcia.

Com esse contexto positivo, a
Sect pode formular, executar
e acompanhar as agées

de fomento de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico.
Tinhamos como fungdo
principal promover essas
acoes de integracao entre
sistemas estadual e nacional
de ciéncia e tecnologia”

Marilene Corréa, primeira
secretaria da entao Sect

Cada instituicdo fazia
asua parte ao seu

modo, concorrendo

aos editais nacionais
sem articulagdo. A Secti
veio para sera grande
articuladora do sistema e
isso fez toda a diferenca”

Odenildo Sena, ex-secretario
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Um sistema ainda por inventar

O cenario era desafiador. O Estado con-
tava com pouco mais de 600 doutores, a
maioria concentrada na capital. Apenas
instituicbes como o Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazoénia (Inpa), a Embrapa
Amazénia Ocidental e a Ufam conseguiam
dialogar de forma mais consistente com o
Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
Sem uma politica estadual estruturada, a
pesquisa avangava de maneira desigual,
concentrada em poucas instituicoées e for-
temente dependente de editais federais.

O quadro se agravava em um panorama
nacional bastante concentrado: uma unica
regiao do Pais reunia cerca de 64% dos cur-
sos de mestrado, mais de 80% dos cursos
de doutorado, aproximadamente 71% dos
docentes da pods-graduacao e quase dois
tercos das bolsas concedidas por agéncias
federais como Coordenacao de Aperfeicoa-

Panorama nacional

Uma Unica
regiao do
pais reunia
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mento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
e Conselho Nacional de Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Para o
Amazonas, isso significava disputar recursos
em clara desvantagem e permanecer a mar-
gem das grandes agendas cientificas.

E nessa conjuntura que a criagdo da
Sect se apresenta como resposta a um va-
Zio institucional, com o objetivo de romper
o isolamento, articular os pesquisadores lo-
cais e mapear capacidades existentes, in-
serindo o Estado de forma mais equilibrada
no sistema nacional de ciéncia, tecnologia
e inovagao, tendo como eixo estratégico
a desconcentracao regional da producao
cientifica.

A entao Sect passou a incorporar for-
malmente a inovagao em sua denominagao
e em suas atribuicées a partir de 2007. A
mudanca foi estabelecida pela Lei Delega-
da n° 80, de 18 de maio de 2007, que atu-
alizou a estrutura legal da pasta e oficiali-
zou a nomenclatura Secretaria de Estado
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Secti),
definindo suas finalidades, competéncias
e organizagao administrativa.

A partir dessa base inicial, a atuacao da
Secti assumiu uma abrangéncia inédita no
Estado. A secretaria passou a manter um
didlogo direto e permanente com pesquisa-
dores e dirigentes das principais instituicées

Lei Delegada n® 80, de
18 de maio de 2007 —
alteracao para Secti




cientificas do Amazonas, articulando agen-
No ano de 2004,

das comuns e promovendo n3o apenas o in- = equipe técnica da

tercambio institucional, mas também a coo- - 1 SbRcliide
. ) . ) , do Seminario do

peracio efetiva em projetos de pesquisa. ig " | JCA o interior.

- Foto: Acervo
Esse movimento permitiu ampliar a pre- WV ERINED

senc¢a do Amazonas nas redes nacionais de
pesquisa e fortalecer sua base cientifica,
com a realizacao de um diagndstico mais
preciso sobre 0 que se pesquisava ho esta-
do, em guais areas e com quais capacida-

des instaladas. { : Assinatura com o Inpa -
. estavam sentados Elizabeth
Marilene relembrou que essa articulacao Brock (Deap/Fapeam), José
. . . | Aldemir (diretor-presidente
ganhou ainda mais densidade ao se conec- - w N Fapeam) e Elza Hardi (Inpa). Em
tar com a agenda de desenvolvimento re- -~ pé, Ana Lucia Mendes (Deac/
. B L. . : Fapeam), Sidneia Amadio
gional. Além dos editais do CNPq, a politica [ (Deac/Fapeam), Nidia Fabré

(diretora-técnica da Fapeam).

estadual de ciéncia e tecnologia passou a e S PSR

dialogar com 6rgaos como a Superintendén-
cia da Zona Franca de Manaus {(Suframa),
a Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia (Sudam), o Banco da Amazdnia e

fundacodes privadas de pesquisa e desenvol- Férum Nacional
. . sa s N = das SECTs e Forum
vimento, aproximando ciéncia, inovagao e Nacional das FAPS,
politicas produtivas. realizado em Manaus
em 25 e 26 de
A Secti também assumiu um papel ativo setembro de 2003.
. . . " Foto: Acervo Olivia
na promog¢ao e ho apoio a eventos cientificos Simao

e tecnoldgicos, fundamentais para ampliar a
visibilidade da pesquisa amazbnica e inte-
gra-la as redes nacionais.

Professor José Aldemir, ex-titular da Secti
Primeira sala onde funcionou a Fapeam, e da Fapeam, no Férum Nacional dos
no prédio da antiga Sead. Foto: Acervo Secretarios. Foto: Arquivo

Olivia Simao

CT&I Amazonas 29




CAPA

Uma politica ampla, integrada e territorial

Desde sua criacao, a secretaria organizou
sua atuacao a partir de um conjunto articu-
lado de nove programas estratégicos (veja
quais sao na pagina 43) que orientaram a
consolidacao da politica estadual de ciéncia,
tecnologia e inovacao. A gestao e a coorde-
nacao da politica de CT&I, segundo infor-
mou Marilene, constituiram o nucleo dessa
estratégia, acompanhadas por um esforco
sistematico de cooperacao internacional, es-
pecialmente com paises de fronteira, voltado
ao fortalecimento cientifico regional.

Ao mesmo tempo, a secretaria inves-
tiu no proprio fortalecimento institucional,
preparando seus quadros para operar pla-
taformas, editais e instrumentos de fomen-
to de agéncias como CNPq, Capes, Finep e
orgaos federais de desenvolvimento. Essa
base permitiu alinhar a politica estadual
as acOes federais de ciéncia e tecnologia
para a inclusao social, integrando ciéncia
e inovacgao a areas como saude, habitacao
e desenvolvimento urbano.

A politica incluiu ainda programas es-
pecificos de difusdao e popularizacao do
conhecimento cientifico e tecnoldgico,
além de acodes voltadas a formacao e ca-
pacitacao para a pesquisa, que possibilita-
ram a implantagao de sistemas de bolsas
de mestrado e doutorado pela Fapeam e
0 apoio direto e indireto ao Polo Industrial
de Manaus. “Ou seja, a Secti, na verdade,
ela ja nasceu com uma estratégia ampla.
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Nao eram s acdes pulverizadas em se-
cretarias, era uma politica que integrava os
objetivos, as areas de competéncia de atu-
acgao e os programas”, apontou Marilene.

Apos a definicao dos eixos estratégicos,
a politica estadual comecgou a ganhar escala
e transversalidade. Um exemplo foi a agen-
da de ciéncia e sustentabilidade, fortemente
executada durante a gestao de Virgilio Via-
na a frente da Secretaria de Meio Ambiente,
com editais especificos da Fapeam voltados
a essas tematicas. S6 no curso de Engenha-
ria Florestal da Ufam, havia a época 17 pes-
quisadores atuando diretamente nessa area.

A capilaridade também se expressou ha
formacao profissional e na inclusao social.
Conforme dados fornecidos pela gestora,
em 2007, o Cetam alcancou 37.424 pesso-
as, sendo 8.446 em cursos técnicos, 10.424
em cursos de qualificacao, 17.954 em in-
clusao digital e 1.040 no programa Cetam
na Empresa, voltado ao Polo Industrial de
Manaus, um crescimento considerado ver-
tiginoso sob a gestao de Vicente Nogueira.

Essa concepcao integrada da politica
publica encontrou eco entre gestores e
pesquisadores. “Antes cada instituicao fa-
zia a sua parte ao seu modo, concorrendo
aos editais nacionais sem articulacao. A
Secti veio para ser a grande articuladora do
sistema e isso fez toda a diferenca”, recor-
dou Odenildo Sena, ex-secretario e um dos
responsaveis pela consolidacao do modelo.
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o Cetam alcancou

37424

pessoas

8.446

em cursos técnicos

10424

em cursos de
qualificacao

17.954

em inclusao digital

1.040

no programa do
Cetam na Empresa

Trabalhavamos sem
estrutura, mas com

a convicgao de que

a ciéncia precisava
sair dos gabinetes e
chegaras escolas, as
comunidades, aos rios”

Maria Olivia Simao, ex-diretora-
presidente da Fapeam e uma
das pioneiras do sistema

Nos bastidores da consolidacao

Esse processo de consolidagao tam-
bém é lembrado por quem viveu, por
dentro, os desafios da politica publica
de ciéncia e tecnologia ho Amazonas.
A bidloga e professora da Universida-
de Federal do Amazonas, Maria Olivia
Simao, que atuou na Secti entre agosto
de 2010 e janeiro de 2011, recordou que,
apesar dos avancos institucionais, a se-
cretaria operava com fortes restricoes
estruturais e orcamentarias, agravadas
pela dimensao territorial do Estado. “Tra-
balhavamos sem estrutura, mas com a
conviccao de que a ciéncia precisava
sair dos gabinetes e chegar as escolas,
as comunidades, aos rios”, revelou.

Segundo Olivia, mesmo diante des-
sas limitacdes, a articulacao internacio-
nal ja estava bem encaminhada, com
cooperacdes voltadas a estudos estra-
tégicos sobre o bioma amazénico. Ela
destacou que a conjuntura de criagao
do sistema foi favorecida pela atuagao
de liderancas académicas comprome-
tidas com o papel social da ciéncia,

Maria Olivia Simao, bidloga e
professora da Ufam, integrou

a gestao da Secti e destaca os
desafios estruturais e orcamenta-
rios enfrentados pela secretaria

como Marilene Corréa e José Aldemir de Oliveira, respon-
saveis por programas pioneiros como o Jovem Cientista
Amazonida e o Ciéncia na Escola, referéncias na interiori-

zacao do conhecimento cientifico.

A professora também enfatizou o impacto do investimen-
to do Estado do Amazonas e das politicas federais de des-
concentracao dos investimentos em ciéncia e tecnologia. “O
Estado do Amazonas sai de 0% de financiamento a pesquisa
para financiar, nos trés primeiros anos de criacao da Fapeam
(2003 a 2005), algo como R$ 53,2 milhdes em formacao de
recursos humanos e fomento a pesquisa”, lembrou.
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Embora destaque que sua passagem pela
Secti tenha sido breve e em posicao coadju-
vante, voltada a reestruturacao das equipes
e a elaboracao de um plano de acao, Olivia
explicou que sua atuacgao foi mais efetiva na
Fapeam, onde atuou desde sua implantacao
em 2003. “A Fapeam e a Secti trabalhavam
muito juntas. Eramos poucos e tinhamos que
fazer muito para estruturar o sistema e ga-
rantir sua continuidade”, relatou ela que se
tornaria, anos depois, a primeira mulher a
presidir a Fapeam, entre 2011 e 2015.

Ao refletir sobre sua trajetoéria, também
destacou o significado da presenca femi-
nina na gestao estratégica de CT&I, em um
ambiente majoritariamente masculino. “No
cenario nacional éramos poucas, Dra. Ma-
rilene era uma das poucas mulheres a fren-
te de secretarias e presidentes de FAPs.
No coletivo, a capacidade feminina em
organizar e tratar as agendas com leveza
e inovacao, trazendo a pauta visdes, con-

trapontos e argumentos trouxeram frescor
e inovacdes em varias acdes, sempre de
forma muito comprometida com a capaci-
dade de transformacao social da ciéncia”.

Essa leitura dialoga com a experiéncia do
professor e atual pré-reitor de Inovacao da
Ufam, Dalton Vilela, que atuou na Secti en-
tre 2010 e 2013 como secretario adjunto e
secretario-executivo. Segundo ele, embora
a Fapeam ja estivesse consolidada, a Secti
ainda enfrentava dificuldades para se afir-
mar institucionalmente, sobretudo na aproxi-
macao com o setor produtivo. Féruns cienti-
ficos reuniam forte participacao académica,
mas 0s espacos voltados a inovacao tinham
baixa adesao empresarial, o que limitava a
execucao de editais. “A dedicacao das pes-
soas para a realizacao das acbes e o exce-
lente quadro de pessoal também foram mar-
cantes. A Secti, com um quadro de pessoal
relativamente pequeno conseguia fazer mui-
to mais do que a média de outros estados. A
equipe era muito motivada e dedicada, o que
viabilizava as iniciativas realizadas”.

Dalton Vilela, pré-reitor de Inovagao da Ufam, participou da
gestao da Secti e atuou no fortalecimento da inovagao



Dalton destacou o esforco da Secti em
dialogar com universidades e institutos de
pesquisa, por meio do forum de ciéncia, e
citou parcerias internacionais relevantes,
como a viabilizacao das torres do Amazo-
nian Tall Tower Observatory, em cooperagao
com a UEA e o Inpa. Para ele, a Fapeam foi
central na consolidacao da politica cientifica
e na interiorizagao das acoes.

"0 fortalecimento da divulgacao cienti-
fica e o esforgco para que esta divulgacao
chegasse mais no dia a dia das pessoas
também foi marcante. A equipe de comuni-
cacao da Secti em conjunto com a equipe
da Fapeam era muito forte e a penetragcao
das informacdes crescentes, o0 que certa-
mente motivou muitas pessoas a seguirem
uma carreira na area de CT&I". Apesar de
considerar uma perda institucional a trans-
formacao da Secti em secretaria executi-
va, reconhece que o sistema evoluiu e se
tornou mais diverso e estruturado.

Arquitetura institucional e marcos

Os resultados iniciais da politica es-
tadual de ciéncia, tecnologia e inovagao
foram rapidos e consistentes. "Houve um
salto notavel nos investimentos em pes-
quisa e inovacao, colocando o Amazonas
em destaque nacional na area, mesmo nao
sendo o estado com o maior Produto Inter-
no Bruto (PIB) do Brasil na época”, disse
Marilene, que esteve a frente da Secretaria
entre 2003 e 2006.

Nesse ambiente, consolidou-se a arqui-
tetura institucional do sistema estadual de
CT&l. A Fapeam se firmou como pilar estru-
turante, sob a coordenacao da entao Sect,
assumindo a gestdo de recursos, progra-
mas de fomento, bolsas e investimentos em
infraestrutura cientifica. A partir de 2003,
além de diagnosticar a demanda reprimida
por bolsas, a Fundacao passou a financiar
de forma sistematica a pos-graduag¢ao no
estado, tornando-se o principal agente
de fomento a estudantes de mestrado e
doutorado vinculados a programas locais.
“Entdo isso gerou um impacto enorme que
era a promoc¢ao da pesquisa do desenvol-
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vimento cientifico tecnologico, na melhoria da infraes-
trutura da pesquisa”, comemorou Marilene.

Esse modelo se fortaleceu nos anos seguintes. Entre
2007 e 2010, periodo em que Odenildo esteve a frente
da diretoria-presidéncia da Fapeam, a Fundacao ampliou
significativamente o apoio a formagao de recursos hu-
manos e a infraestrutura de pesquisa, consolidando-se
como a principal executora da politica de fomento no
Amazonas. Editais especificos permitiram a recuperacao
e ampliacao de laboratérios do Inpa, da Embrapa, da Fun-
dacao de Medicina Tropical do Amazonas (FMTAM), da
Fundacao Hemoam, da Ufam e da UEA, além da criacao
de novos ambientes cientificos, garantindo condicdes
minimas para o avanco da pesquisa local.

Dissertacao de mestrado:

Titulo da dissertacao:
“Contribuicoes para
atualizacao do arcabouco
legal estadual de ciéncia,
tecnologia e inovagéo,

com enfoque no estado do
Amazonas”, apresentada ao
Mestrado em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagao
da Ufam.
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Nas gestdes de Odenildo, a frente da Fapeam (2005-
2010) e Secti (2011 a 2014), o Estado teve protagonismo
nacional com a presidéncia do Conselho Nacional de
Fundacoes Estaduais de Amparo a Pesquisa (Confap) e
do Conselho Nacional de Secretarios para Assuntos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (Consecti), ampliando a
interlocucao com agéncias federais e contribuindo para a
agenda que resultou no novo marco legal da CT&I. “Sem
a ciéncia nao ha solucao para o desenvolvimento susten-
tavel da Amazénia”, defendeu.

A consolidagao do sistema ganhou densidade com a
aprovacao da Politica Estadual de Inovacao, em 2006,
e com a criacao, em 2011, do Conselho Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Conecti), concebido
para articular governo, instituigdes cientificas e socie-
dade civil. Producdes académicas recentes ajudam a
compreender por que esse arranjo institucional conse-
guiu manter continuidade mesmo diante de sucessivas
mudancas administrativas.

Em sua dissertacao de mestrado, o pesquisador Le-
onardo Silva destacou que o Amazonas foi pioneiro ao
criar um ambiente juridico e institucional favoravel a ino-
vacao, permitindo avancos consistentes na pesquisa
aplicada, na formacao de recursos humanos e na auto-



nomia tecnoldgica local. Coube a secretaria a formulagao
e coordenacao das politicas publicas de CT&I, enquanto
a execucgao e o fomento ficaram a cargo de estruturas
especializadas, como a Fapeam.

Ao analisar a implementacao de um Nucleo de Ino-
vacao Tecnoldgica (NIT) no Cetam, o pesquisador
Glauco Barros recua ao contexto de criacao do siste-
ma e observa que, ja em 2003, o Amazonas ensaiava
um modelo integrado e pioneiro. Para ele, esse dese-
nho institucional foi decisivo, ainda que tenha passa-
do por reconfiguracdes ao longo da ultima década.

Outro marco relevante, relembrado pela professora
Marilene, foi a politica de formacao que ganhou esca-
la com o Programa de Formacéao de Professores (Pro-
formar), responsavel por diplomar cerca de 15 mil do-
centes em licenciaturas pela Universidade do Estado
do Amazonas, ao mesmo tempo em que se ampliavam
a graduacao e a poés-graduacao na UEA. Paralelamen-
te, as acdes de CT&I foram interiorizadas, alcancando
0s 62 municipios por meio da atuacao articulada de
instituicdes como Ufam, UEA, Inpa e Embrapa.

No campo da inovagao e do desenvolvimento re-
gional, a criacao da Rede Norte de Biotecnhologia con-
solidou a biotecnologia como eixo estratégico para a
Amazonia, articulando projetos apoiados pelo CNPq e
programas de pesquisa tecnoldgica com foco na sus-
tentabilidade. Esse movimento foi acompanhado por
esforcos de aproximacao entre ciéncia e ambiente
produtivo, ampliando o didlogo entre pesquisadores e
setores econémicos.

Ja a insercao do Amazonas nos Institutos Nacionais
de Ciéncia e Tecnologia (INCTs) representou um divisor
de aguas para a pesquisa cientifica no Estado. Embora o
edital do Milénio, em 2000, nao tenha contemplado ins-
tituicbes da regiao, entre 2003 e 2008 o Amazonas pas-
sou a sediar laboratérios de referéncia vinculados aos
novos INCTs, inicialmente no Inpa, na UEA e na Ufam. Ao
todo, foram aprovados cinco institutos na regiao Norte,

Programade
formacaode

professores

diplomou cercade

docentes em
licenciaturas pela
Universidade do
Estado do Amazonas

municipios alcancados
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trés deles no Amazonas, numero que posteriormente foi
ampliado para seis e, depois, para oito.

Esses laboratdrios se tornaram referéncias nacionais
em seus respectivos campos do conhecimento, articu-
lando redes proprias de pesquisa e fortalecendo de for-
ma significativa a autonomia cientifica e a capacitacao
da pesquisa no Estado. As liderancas cientificas passa-
ram a congregar grupos e instituicées em torno de agen-
das comuns, elevando o patamar da producao cientifica
local, segundo relembrou Marilene.

Esse percurso foi impulsionado também por uma ar-
ticulacdo politica decisiva. A época, segundo Odenildo,
o Amazonas havia ficado de fora das primeiras cha-
madas nacionais. “Fui a Brasilia com uma proposta de
contrapartida e voltamos com as portas abertas. Inpa,
Ufam e UEA, numa parceria Fapeam-CNPq, tiveram
projetos aprovados com valores altissimos”, relatou. A
combinacao entre estratégia institucional e articulagcao
federativa permitiu ao Estado superar o isolamento his-
torico e se inserir de forma estruturada nas principais
redes nacionais de ciéncia e tecnologia.

No campo da popularizagao da ciéncia, ele desta-
cou a criacao da Agéncia Fapeam de Noticias, da revista
Amazonas Faz Ciéncia, do Programa Ciéncia na Escola e
do Prémio Fapeam de Jornalismo Cientifico: “Nunca se
falou tanto em ciéncia no Amazonas”.

Para o professor Dalton Vilela, que atuou na secre-
taria entre 2010 e 2013, programas de apoio a inovagao
empresarial, como os editais que mais tarde dariam ori-
gem a iniciativas como Centelha e Tecnova, a interagao
com outras secretarias e com a Assembleia Legislativa,
além dos Centros de Vocacao Tecnoldgica (CVTs), fo-
ram decisivos para fortalecer o sistema e o desenvol-
vimento regional.
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Maria Olivia Simao, por sua vez, desta-
cou como momento estruturante a criagcao
do Férum Estadual de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo do Amazonas (Fecti), institui-
do pela Lei n® 292, de 25 de novembro de
2015. Para ela, o forum consolidou a ar-
ticulagcdo entre dirigentes institucionais e
o direcionamento de acdes estratégicas,
como redes gendmicas e de biotérios,
dando continuidade a instancias de coor-
denacao iniciadas anos antes no estado.

Reconhecimento nacional

Em 2006, apenas trés anos apos a implan-
tacao da politica estadual de ciéncia e tec-
nologia, a experiéncia do Amazonas ganhou
projecao nacional. A revista Pesquisa Fapesp
destacou Marilene Corréa como a primeira
mulher a dirigir a area de ciéncia e tecnologia
no estado, um reconhecimento que, para ela,
ultrapassava a dimensao pessoal.

“Foi uma surpresa para nos aqui esse
destaque todo na revista Pesquisa Fapesp,
em dezembro de 2006. Ja dava para ter um
quadro da repercussao do que estava sen-
do feito no Amazonas no Brasil inteiro. Nao
s6 por causa da origem da gestora, que no
caso era eu, formada pela Unicamp, mas
pelo alcance que a politica ja tinha naquele
momento”, avaliou.

-
ﬂ Lei n® 292, de 25 de

novembro de 2015 -
cria o Forum Estadual
de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (Fecti)

Aponte sua camera

e confira a Revista
Pesquisa Fapesp com
a matéria referente a
profa. Marilene Corréa

A época, Marilene ja integrava o Férum
Nacional de Secretarios de Ciéncia e Tec-
nologia, chegando a vice-presidéncia do
colegiado (presidido entdo por Ricardo Luc-
chesi), em um momento de forte articulacao
politica do setor. Esse protagonismo permitiu
ao Amazonas sediar um encontro regional de
ciéncia e tecnologia com a presenca do mi-
nistro da area, fortalecendo o didlogo entre
governo federal, estado e instituicdes locais.

“Houve uma conjuncao rara: apoio fede-
ral, apoio estadual e apoio local. Eu vinha da
Ufam, tinha trajetoria académica consolidada
e interlocucgéo internacional. E preciso dar a
César o que é de César”, resumiu. Para Mari-
lene, aquela conjuntura favoravel foi decisiva
para que uma politica cientifica ainda jovem
alcancasse Vvisibilidade nacional e se afir-
masse como referéncia fora do eixo tradicio-
nal da producao cientifica brasileira.

CT&I Amazonas
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Avancos, perdas e
amadurecimento

Mais de duas décadas depois, a trajeto-
ria da politica cientifica no Amazonas reve-
la que ciéncia nao nasce do acaso, mas de
contexto politico, articulagao institucional
e escolhas estratégicas. A época, lembra
Marilene Corréa, "era um contexto muito
favoravel”, que permitiu ao Estado criar
uma politica cientifica que simplesmente
nao existia e romper o isolamento histérico
da produgao de conhecimento na regiao.

O desafio lancado naquele momento -
reduzir desigualdades regionais e inserir o
Amazonas no sistema nacional de ciéncia e

tecnologia - orientou uma politica que apos-
tou na articulacao federativa e na construcao
de um sistema proéprio. "A politica de fortale-
cimento desse sistema estadual de ciéncia e
tecnologia ja nasceu forte com apoio federal
e com apoio estadual”, resumiu Marilene.

Essa visao foi também compartilhada
por Odenildo Sena, que identifica na cria-
¢ao do sistema publico estadual um legado
irreversivel. "O desenvolvimento da ciéncia
no Amazonas, depois da criacao do Siste-
ma Publico Estadual de CT&lI, ai incluidas
a Secti, a Fapeam e a UEA, tem um marco
histérico assegurado”, resumiu. Para ele, o
caminho a frente é continuo e inegociavel:
“Ou se priorizam investimentos em CT&l

No homem amazénida que encara o rio e a floresta, habita a ciéncia feita de resisténcia e confianga no tempo dos resultados
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ou nao se pode falar em desenvolvimen-
to regional sustentavel. E quando falo em
investimentos em CT&l, estou falando, so-
bretudo, em investimentos em gente”. Ao
relembrar sua passagem pela secretaria,
destaca o carater coletivo da construcao:
“Foi uma extraordinaria experiéncia de
vida, com o sentimento de que consegui-
mos fixar alguns tijolinhos. E isso s6 foi
possivel como trabalho coletivo”.

Na mesma direcao, o professor Dalton
ressaltou que atuar na politica cientifica é
um projeto de futuro. “Vale a pena investir
e atuar em CT&I. O desenvolvimento socio-
econémico depende do desenvolvimento
cientifico e de sua concretizacao em pro-
dutos por meio da inovacao”, afirmou. Para
as novas geracoes, deixa um recado direto:
“Trabalhar na Secti e no sistema cientifi-
co do Estado é construir um caminho com
mais inclusdo, sustentabilidade, desenvol-
vimento e humanidade. E preciso dedica-
cao, resiliéncia e a consciéncia de que 0s
resultados, mesmo demorando, chegam”.

Ja a professora Maria Olivia enfatizou
que a sustentabilidade do sistema passa
pela capacidade de dialogar com a socie-
dade. “E fundamental investir na divulga-
cao das acdes de CT&l para que diferentes
segmentos compreendam sua importancia
estratégica”, defendeu. Para ela, quando a
sociedade reconhece os impactos da cién-
cia na melhoria dos servicos, na formacao
de jovens talentos e na transformacao de
trajetdrias, passa também a defender essa
agenda. "Os resultados da ciéncia sao de
meédio e longo prazo. Por isso, precisamos
seguir firmes, investindo e falando incan-

savelmente da sua importancia”.

No fim, a historia da politica cientifica no
Amazonas nao se encerra em marcos le-
gais nem em estruturas administrativas. E
a historia de um Estado do tamanho de um
continente que decidiu apostar no conheci-
mento como estratégia de futuro. No meio
da floresta, nasceu um sistema que ousou
pensar o amanha, construido a partir de es-
colhas, disputas e persisténcia e que segue
em curso, ainda hoje, escrevendo a proépria
histéria, como a propria Amazdnia: viva,
complexa e em permanente transformacao.

Reconfiguracoes institucionais da
CT&8Ino Amazonas

Em meados da década de 2010, mudan-
¢as na estrutura administrativa do Gover-
no do Amazonas impactaram diretamente
essa configuragdao. Em 2015, por meio da
Lei n.° 4163, de 09 de marco de 2015,

p
ﬂ Lei 4163, de 9 de
marco de 2015

— dispoe sobre a

estrutura administrativa
do Poder Executivo

e define os orgaos

e entidades que o
integram

. J

uma reforma administrativa promoveu a
extincdo da Secti como secretaria inde-
pendente, incorporando suas atribuicoes
a Secretaria de Estado de Planejamento,
Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (Seplancti). O movimento busca-
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va racionalizar estruturas governamentais
e reintegrar a politica cientifica a agenda
mais ampla de planejamento e desenvolvi-
mento econdmico do estado.

Esse episodio foi amplamente debati-
do na sociedade local. Artigos de opiniao,
analises académicas e manifestacoes
de pesquisadores expressaram preocu-
pacao de que a perda de uma secretaria
dedicada exclusivamente a CT&I pudesse
enfraquecer uma politica construida ao
longo de mais de uma década. Especialis-
tas alertavam para o risco de diluicao da
agenda cientifica em meio as demandas
mais amplas do planejamento governa-
mental, defendendo a manutencao de foco
estratégico e expertise técnica especifica.

Quatro anos depois, em 2019, o gover-
no estadual promoveu nova reconfigu-
racao institucional com a criagao da Se-
cretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cao (Sedecti), uma pasta mais ampla que

integra CT&l com agenda de desenvolvi-
mento socioecondmico e inovagao. A nova
pasta passou a integrar desenvolvimento
econbmico, ciéncia, tecnologia e inovagao
em um unico 6rgao, mas em um desenho
distinto daquele da antiga Seplancti. A
proposta foi articular a CT&I de forma mais
direta com politicas de competitividade,
inovacao produtiva e diversificagcao eco-
némica, sem prescindir de uma estrutura
técnica dedicada.

Nesse novo arranjo, a Secti foi recria-
da como Secretaria Executiva de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, vinculada a Sedec-
ti. A secretaria executiva manteve funcoes
centrais, como a formulacao, a orientacao
e a coordenacao das estratégias estaduais
de CTR&l, além da articulacao com institui-
cbes como a Fapeam e da coordenacao de
iniciativas estruturantes, a exemplo do Nu-
cleo de Integracao e Desenvolvimento da
Faixa de Fronteira (Niffam).

— 2019

A secretaria executiva manteve suas

principais funcoes

2

formulacao

orientacao

coordenacao

das estratégias estaduais de CTSI
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Desde entao, a politica de ciéncia, tec-
nologia e inovagao no Amazonas passou
a ser tratada de forma cada vez mais in-
tegrada a outras agendas estratégicas,
como desenvolvimento regional, bioeco-
nomia e inovagao empresarial. A reati-
vacao do Conselho Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (Conecti) ampliou
o didlogo entre governo, academia e se-
tor produtivo, enquanto iniciativas como a
concepgao de um parque tecnoldgico re-
forcaram a aposta na inovagao como vetor
de diversificacao econémica.

No cenario atual, entre 2025 e 2026, a
Sedecti segue acumulando fung¢des que
vao além da CT&l, incluindo planejamento
socioecondmico, atracao de investimen-
tos e governanca integrada da inovacgao. A
trajetoria institucional da Secti, da autono-
mia plena a extincao e posterior reconfigu-
racao como secretaria executiva, revela um

2025e2026

Funcoes que vao

alem do CTSI

e

atracaode
investimento

planejamento
socioeconomico

ﬂ

s
Lein® 3.598, de 3
de maio de 2011 —
institui o Conecti

Lei n°® 5.605, de 16 de
setembro de 2021 -
altera a lei que institui
o Conecti

processo continuo de ajustes administrativos
e também a permanéncia de uma diretriz es-
tratégica: utilizar a ciéncia, a tecnologia e a
inovagcao como instrumentos centrais para o
desenvolvimento sustentavel do Amazonas.

0o

governanca
integrada
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RECONFIGURACOES
INSTITUCIONAIS DA
'CTSINO AMAZONAS
2003 |
/>

CRIACAC
DA SECT
Lein® 2.783

(31/01/2003)

© o Que MmupoU:

Criacao da Secretaria de Es
de Ciéncia e Tecnologia

Ciéncia passa a ser politica
publica estruturante

p O QUE REPRESENTOU:

Autonomia institucional da CT&l

Inicio do Sistema Publico
Estadual de CT&l

o
SECT PASSA )
A SECTI EXTINCAO
Lei Delegada n°® 80 DA SECTI
(18/05/2007) Lei n 4163

(09/03/2015)
© o que mupoU:

Inclusao formal da inovagao © o que muDoU:
na politica estadual Secti deixa de ser secretaria independente

Incorporacao a Seplancti
P O QUE REPRESENTOU:

Ampliagcao do escopo da P O QUE REPRESENTOU:

secretaria Perda de autonomia da CT&l
Alinhamento com a agenda Risco de diluicdo da agenda cientifica
nacional de inovagao Forte reagao da comunidade académica
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9 programas

. estratégicos que
"\ consolidaram a politica
\ de CT&Ino Amazonas

D 1. Gestao da politica de CT&l

~\
|

Retomada de espaco institucional
para CT&l, ainda que sem status de

secretaria exclusiva

Formulagao, coordenacao
e monitoramento da politica
estadual de ciéncia e
tecnologia

2. Cooperacao internacional
Parcerias técnico-
cientificas, com foco em
paises de fronteira e redes
internacionais de pesquisa

» 3.Capacitacéo técnica
da Secti
2025 - 2026 operar sdtate & metrumentos
;ARRANJO ATUAL de fomento nacionais e
Secti como Secretaria regionais
Executiva da Sedecti D 4.CT&lparaaInclusio Social
Integragao da ciéncia com
a O QUE MUDOU: poli’gica§ publicas em sane,
habitacao, educacao e cidades
CT&l atua de forma
~_ . -~ transversal » 5. I?esenvolvimento regional
I . e biotecnologia
CRIACRO T =
' i i
DA SEDECTI empresarial e planejamento Norte de Biotecnologia
Reforma administrativa » 6. Desenvolvimento cientifico
estadual (2019) P O QUE REPRESENTOU: integrado
: Sistema mais maduro e Articulacao entre pesquisa
© o que mubou: integrado aplicada e demandas
Criacao da Secretaria Debat ‘ estratégicas do Estado
: ebate permanente
de Desenvolvimento entre autonomia técnica » 7.Difuséo e popularizagao
Econémico, Ciéncia, ) y da ciéncia
Tecnologia e Inovagao e integragao Ampliacao do acesso da
CT&l integrada ao governamental sociedade ao conhecimento
. - cientifico e tecnoldgico
desenvolvimento econémico
» 8.Formacao para a pesquisa
) O QUE REPRESENTOU: Implantacao de bolsas de
. . - mestrado e doutorado e apoio
Nova logica de integracao com ao Polo Industrial de Manaus
competitividade e inovacao produtiva
» 9.Educacio cientifica

Integragao entre ciéncia,
educacao basica e formacao
de novos pesquisadores
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GALERIA DE SECRETARIOS
DA CTSINO AMAZONAS
(2 O 03 — Atual) José Jorge do Nascimento

2017 = 2017

. . T Ana Alcidia Moraes
Marcilio de Freitas : 2014 * 2015

2009 « 2010

Marilene Corréa José Aldemir Odenildo Sena Thomaz Nogueira
2003 » 2007 (in memoriam) 2010 » 2014 2015 « 2017
2007 « 2009

A Galeria de Secretarios da Secti € uma homenagem
aqueles que, ao longo dos anos, dedicaram sua trajeto-
ria, conhecimento e compromisso ao fortalecimento da
ciéncia, tecnologia e inovacao, contribuindo de forma
decisiva para o desenvolvimento do Amazonas. Cada
gestao aqui representada reflete um periodo de de-
safios, conquistas e avancos institucionais, marcados
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Serafim Corréa
2023 « Atual

Marco Anténio Villela
2023 ¢ 2023

Jorio de Albuquerque
2019 « 2022

Joao Orestes Schneider ~ Angelus Cruz Figueira Pauderney Avelino
2018 « 2018 2022 « 2022 2023 » 2023

pela visdo estratégica e pelo empenho de pessoas que
ajudaram a consolidar politicas publicas essenciais
para o progresso cientifico e tecnolégico do Estado.
Esta galeria, composta por registros fotograficos, pre-
serva a memoria institucional da Secti e reconhece o
legado de lideranca, servico publico e dedicacao dei-
xado por seus secretarios a sociedade amazonense.
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Linha do tempo historica

Ao longo de mais de duas décadas, a politica de ciéncia, tecnologia e inovacao do
Amazonas passou por ciclos de criacao, expansao, reconfiguracao e retomada. A
linha do tempo a seguir retine os principais marcos legais, institucionais e estra-
tégicos que moldaram esse percurso, evidenciando como a ciéncia se consolidou
como politica publica e vetor de desenvolvimento no Estado.

CRIACAO E ESTRUTURACAO (2003-2006)

2003 20042005 2006

Lei 2.783 Estruturacao do sistema Lei 3.095

Criacio da Sect e do e primeiros programas

Sistema Estadual de CT&l Criagcao do Programa
Ciéncia na Escola

Lei de Inovacao

Rede Norte de
B Marco: ciéncia torna-se Biotecnologia
politica estruturante 1@ chamada CNPg-

Programa Jovem Cientista
Amazonas

Amazodnida
Parcerias com Capes e

N . .
. Marco: projecao nacional
Finep E

E Marco: base institucional
e inducao a pesquisa
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EXPANSAO E CONSOLIDACAO (2007-2014)

¢ 2007 2011 20122014
Lei Delegada n°® 80 Lei 3.598 Forum de Gestores
(18/05/2007) (03/05/2011)

Fortalecimento da Fapeam

Sect torna-se Secti Criagao do Conecti Atuacdo em redes nacionais
Inovacao incorporada B Marco: governanca 2014: fim do ciclo de
oficialmente institucional expansio

Marco: ampliacao

institucional

2007-2010

Interiorizagcao da pesquisa.

Ampliacao da pos-
graduacao
Investimentos em
laboratorios e INCTs

B Marco: consolidacao
cientifica regional
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RECONFIGURACAO E TRANSICAO (2015-2018) REARRAN]JO E RETOMAD.

2015 2016 - 2018 ¢ 2019

Lei 4163 CT&l integrada ao Criagao da Sedecti
(09/03/2015) planejamento estadual Secti recriada como
Extincao da Secti B Marco: diluicio Secretaria Executiva
autébnoma institucional da agenda

A . ~
B Marco: integracio
ao desenvolvimento
econdmico

Criac&o da Seplancti cientifica

E Marco: perda de
autonomia da CT&l
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A ESTRATEGICA (2019-2025)

20212022 2024 2025
Lei 5.605 Lei 3.095 Plano de Bioeconomia
(16/09/2021) e Politica de Transicao

Reativacao do Conecti em
Decreto 45.513/2022 - 09/07/2024

Regulamenta o Conecti
como 6rgao colegiado
da Sedecti

Atualizacao e
regulamentagao do
Conecti

Energética, lancado em
1/11/2025 na COP30

B Marco: CT&I como eixo
do desenvolvimento

B Marco: retomada sustentavel
estratégica

Grupo para atualizar o
Marco Legal da Inovacao

B Marco: reorganizagao
institucional
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A Amazonia como
laboratorio vivo de
inovacao social

Da formagao em jogos eletrdnicos a adaptacao
climatica, projetos financiados pelo Governo do
Estado revelam novos caminhos para o Amazonas.

Jornalista Cristiane Barbosa Fotos: Michell Mello

Vocé ja jogou algum jogo digital e imaginou que aque-
la experiéncia pudesse estar conectada a uma politica
publica de desenvolvimento social? Ou pensou que
pesquisas sobre emergéncias climaticas poderiam
influenciar decisdes governamentais e salvar comu-
nidades inteiras de eventos extremos? Na Amaz6-
nia, essas duas realidades, a primeira vista distan-
™| tes, convergem em um movimento de inovacao
"" social aplicado ao territorio.

Ao oferecer capacitagdo
gratuita em tecnologia

no Amazonas, estamos
criando empregabilidade e

A partir dessa convergéncia, a inovagao so- preparando jovens para as
cial tem ganhado forma tanto na criagdo de profissoes do futuro”.

novos mercados tecnoldgicos quanto na pro-

dugao de conhecimento cientifico voltado a Jucimar Maia da Silva Junior,

adaptacao climatica e a formulagao de politi-
cas publicas.

Tecnologia (EST/UEA)

Diretor da Escola Superior de
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CIENCIA APLICADA

95%

das startups
locais tém o DNA

da EST (Escola
Superior de
Tecnologia)
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De um lado, projetos ligados ao setor de jogos ele-
trénicos vém atraindo jovens para a tecnologia, for-
mando profissionais e estimulando o surgimento de
startups. De outro, pesquisas académicas analisam
como eventos climaticos extremos impactam a popula-
¢ao e de que maneira 0 Amazonas pode se antecipar e
responder a essas emergéncias de forma mais eficaz.

Essas iniciativas sao fruto de uma politica publica
articulada pelo Governo do Amazonas, por meio da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Sedecti) com articula-
¢ao da Secretaria Executiva de Ciéncia e Tecnolgia e
Inovacao (Secti), que aposta na ciéncia como instru-
mento de transformacao social. Com financiamento da
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazo-
nas (Fapeam), universidades publicas e institutos tém
ampliado o alcance de seus projetos para além da pro-
ducao académica, conectando pesquisa, formacao e
impacto social.

Na Universidade do Estado do Amazonas (UEA),
essa estratégia se traduz na consolidagao de um novo
ecossistema tecnoldgico. De acordo com o diretor da
Escola Superior de Tecnologia (EST/UEA), Jucimar
Maia da Silva Junior, o trabalho com jogos eletrdnicos
se tornou uma das principais portas de entrada para
a computacao e a inovagao. “"Hoje, cerca de 95% das
startups locais de games tém o DNA da EST, seja pela
formacao dos fundadores, seja pela relacao direta com
laboratorios e projetos de pesquisa, como o Ludus Lab,
que conecta estudantes, pesquisadores e a comunida-
de externa”.

Ao mesmo tempo, na Universidade Federal do Ama-
zonas (Ufam), projetos financiados pela Fapeam inves-
tigam desafios estruturais do Estado. Um exemplo é a
pesquisa ‘Emergéncias Climaticas e Politicas Publicas
para Adaptacao no Estado do Amazonas’, coordenada
pelo professor da Faculdade de Informagao e Comu-
nicacdo (FIC/Ufam), Israel de Jesus Rocha, que anali-



sa como dados cientificos podem subsidiar decisdes
governamentais diante do aumento de cheias, secas
extremas e outros eventos climaticos que ja afetam
populacdes urbanas e ribeirinhas.

Essas experiéncias locais dialogam com uma ten-
déncia global. A inovacao social, entendida como a
aplicacao intencional do conhecimento para enfren-
tar problemas sociais complexos, tornou-se um setor
econdmico relevante.

Estimativas internacionais indicam que a economia
da inovacao social reune milhdes de empresas e em-
prega cerca de 200 milhdes de pessoas no mundo,
movimentando um setor que alcanca a casa dos tri-
Ihdes de ddlares. Entidades como a Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD) e o
World Economic Forum (WEF) destacam que impacto
social, escala e mensuracgao de resultados sao hoje ei-
X0s centrais das politicas de inovacao.

Na regiao amazdnica, essa agenda assume um sen-
tido ainda mais urgente. Inovar socialmente é trans-
formar ciéncia, tecnologia e educacao em respostas
concretas aos desafios do territério.

E a partir dessa perspectiva que os projetos desen-
volvidos pelos professores Jucimar, da UEA, e Israel,
da Ufam, ganham centralidade nesta reportagem, re-
velando como a politica de ciéncia, tecnologia e ino-
vagao vem se traduzindo, no Amazonas, em formacao
de jovens para o mercado de jogos eletrénicos e em
politicas publicas mais preparadas para enfrentar as
emergéncias climaticas. Acompanhe a seguir.

o=Bilje =iiljo =Bl ¢
o=Bilje =iljo =Bl ¢
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Jogos eletronicos como porta de entrada para a inovacao social

Na visao do professor e cientista da
computacao Jucimar, falar em inovagao so-
cial no contexto amazénico significou aban-
donar abstracdes e lidar diretamente com a
realidade do territorio. Para ele, a inovacao
s6 faz sentido quando se traduz em respos-
tas concretas aos desafios estruturais da
regiao. "Estamos falando de usar ciéncia,
tecnologia e educacao para gerar oportu-
nidades e fortalecer a regiao. Na EST/UEA,
essa Vvisao se materializa por meio do nosso
protagonismo no ambiente de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagcao do Amazonas”, declarou.

Essa perspectiva tem orientado a atua-
cao da EST/UEA, que estruturou uma rede
de projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao, ambientes de formacao e labo-
ratorios voltados a aproximacao entre uni-
versidade e sociedade. Segundo Jucimar,
esses espagos conectam estudantes, pes-
quisadores e a comunidade externa em tor-
no de solugdes alinhadas as demandas do
mercado e as necessidades locais. O tra-
balho com jogos eletrénicos se tornou um
dos exemplos mais expressivos dessa es-
tratégia, por ser hoje a area que mais atrai
jovens para a computacgao e a tecnologia.

Desse modo, o Arkade, desenvolvido
no Ludus Lab, consolidou-se como um
dos principais projetos de inovagao so-
cial da UEA. Voltado a formacao de capi-
tal humano em jogos eletronicos, setor em
expansao e conectado a inteligéncia arti-
ficial, programacao e economia criativa, o
programa foi concebido como uma agao
aberta, com cursos livres para a comuni-
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para WW opurt

dade académica e o publico externo, e ja
capacitou mais de 300 pessoas.

De acordo com Jucimar, o projeto enfren-
tou um problema social central: a falta de
acesso a formacao de qualidade em areas
tecnoldgicas de alto valor. “Ao oferecer esse
tipo de capacitagcado gratuita no Amazonas,
estamos criando empregabilidade, amplian-
do horizontes e preparando jovens e adultos
para as chamadas profissdes do futuro, den-
tro e fora do setor de games”, informou.

A construcao desses projetos, segundo
0 pesquisador, partiu do didlogo perma-
nente com a sociedade, a partir da aber-
tura dos laboratérios da Universidade para
escolas publicas e instituicoes parceiras.
“Isso cria um ciclo virtuoso: aproximamos
quem esta fora, despertamos interesse,
formamos talentos e fortalecemos a pre-
senca da EST/UEA como um agente de
transformacao social”, afirmou.




Os impactos ja sao visiveis. Jucimar destacou a
formacao de pessoas e a consolidacao de um novo
mercado de tecnologia no estado, além do alcance do
projeto Academia STEM, que capacitou mais de 4,5
mil estudantes de escolas publicas entre 2020 e 2025.
"Esses projetos ampliam o acesso de pessoas que di-
ficilmente teriam contato com esse tipo de formacao
de alto nivel, promovendo inclusao social por meio da
educacao tecnologica”, assegurou.

Assim, o Ludus Lab cumpriu o papel de aproximar
0 conhecimento académico de sua aplicagao pratica.
“Na pratica, isso significa usar a ciéncia e a tecnologia
para criar oportunidades reais para 0os amazonenses,
o0 que &, no fim das contas, o verdadeiro sentido da
inovacao social na Amazonia”.

No Ludus Lab da EST/UEA, estudantes aprendem e criam em um ambiente
que transforma jogos e tecnologia em inclusao e desenvolvimento regional
o e

Alunos em formagao no Ludus Lab, na EST/UEA, vivenciam na pratica o projeto
de inovacgao social que conecta tecnologia e oportunidades na Amazonia

O projeto
Academia
STEM
capacitou +de

4,5 mil

estudantes
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A en%éncia climdtica se
tornouum problema ptiblico
e a gente ndo pode mais

negar asua presenga no
mundo”.

Israel Rocha, professor e
coordenador do Programa de
Pos-Graduacao em Informacao
e Comunicacgao (PPGIC/UFAM)

Mudancas
climaticas como
agenda publicae
inovacao social

Para o cientista social e comunicdlogo,
Israel Rocha, falar em inovacao social sig-
nificou ampliar o proprio conceito de ino-
vacao, historicamente associado apenas
a produtos tecnologicos de ponta. Em sua
andlise, a inovagao social também emergiu
de mudancgas nas formas de agir, produzir
e organizar a vida cotidiana, permitindo o
desenvolvimento local de pessoas, cidades
e regides. "A inovagao precisa ir muito além
da inovagao que a gente esta acostumado a
ver", declarou o pesquisador, que coordena
o Programa de Pdés-Graduacado em Infor-
macao e Comunicacéo (PPGIC) da Ufam.

Em um territério como a Amazonia, essa
perspectiva assumiu carater estratégico
ao valorizar solu¢cdes construidas a partir
de contextos locais, comunidades ribeiri-
nhas e populacdes tradicionais. Essa abor-
dagem orientou o projeto “Emergéncias
climaticas e politicas publicas para adap-
tacdao no Estado do Amazonas”, desen-
volvido a partir do Edital Humanitas CT&l,
com financiamento da Fapeam.

Israel explicou que a pesquisa partiu da
compreensao de que as mudancgas climati-
cas precisavam ser tratadas como um pro-
blema social e politico, capaz de orientar
politicas publicas e praticas locais. Segundo
ele, o projeto funcionou como um piloto para

CT&I Amazonas
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A crise climatica ja atravessa o cotidiano de quem vive na Amazdnia e exige novas decisdes para proteger vidas e territérios
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analisar como o tema passou a influenciar
decisdes governamentais no estado, a partir
da observacao de acdes do poder publico,
iniciativas de mitigacao e adaptacao e do
papel do financiamento nessa agenda. "A
gente nao pode mais deixar de pensar na
questao climatica”, afirmou.

Embora o projeto ndo tenha resultado em
um produto tecnoldgico especifico, o cientis-
ta revelou que ele produziu algo igualmente
estratégico: visibilidade. Ao mapear politicas
publicas, redes académicas, financiamentos
e praticas institucionais, o estudo contribuiu
para ampliar a compreensao sobre como o
tema vinha sendo tratado pelo poder publi-
co e pela sociedade. Israel observou que o
financiamento de projetos pela Fapeam teve
papel central nesse processo. "A Fapeam
nos ultimos anos tem aumentado o numero
de projetos que tém interesse em estudar
mudangas climaticas”, observou.

Durante a pesquisa, a equipe analisou
acdes do governo estadual, de secretarias
ligadas ao meio ambiente e de iniciativas
municipais, identificando como praticas de
adaptacao e mitigacado passaram a apare-
cer em politicas relacionadas ao cuidado
com areas verdes, igarapés e planejamento
urbano. Ainda assim, segundo o pesquisa-
dor, persistiram desafios importantes. “Ob-
servamos que ainda ha um grande desafio
para compreender como a mudancga clima-
tica produz diferengas na vida cotidiana das
pessoas, no produzir e no fazer da cidade e
na forma como pensamos a cidade”, frisou.
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O que é inovacao social?

Inovacao social € o uso do conheci- Ela surge quando solugdes sao criadas
mento cientifico, da tecnologia e de novas a partir das necessidades reais das pes-
praticas para resolver problemas sociais soas e dos territérios, gerando impacto
de forma concreta e sustentavel. positivo na vida cotidiana.

Na pratica, envolve:

Educacao e Sustentabilidade Apoio a
inclusao social ambiental formulacao de
politicas publicas

Tecnologias Geracao de renda
acessiveis e fortalecimento
comunitario

U

Mais do que produtos, a inovacao social transforma formas de
fazer, viver e se desenvolver, conectando ciéncia e sociedade.
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Um novo ciclo paraa
ciencia amazonida

Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Conecti) ressurge como ponte entre
governo, academia e setor produtivo, um novo ciclo
de integracao e desenvolvimento para o Estado

Jornalista Cristiane Barbosa Fotos: Michell Mello e Ascom da Sedecti

Em diferentes momentos da historia, decisées ins-
titucionais refletem processos de negociacao, contex-
tos e prioridades coletivas. No Amazonas, o debate

sobre desenvolvimento tem sido marcado pela ne-

cessidade de conciliar producao de conhecimen-

to, inovagcao e compromisso com as realidades
sociais e ambientais do territorio.

E nesse cenario que se insere o Conselho Esta-
dual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Amazonas
(Conecti), reativado em 2024, apos aproximadamente
uma década de inatividade. A retomada do Conselho
ocorre em um momento estratégico, em que ciéncia,
tecnologia e inovacao assumem papel central na for-
mulacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvi-
mento sustentavel do estado.

O decreto que restabelece o Conecti, em conformida-
de com a Lei n® 5.605, de 16 de setembro de 2021, rea-
firma sua finalidade: "propor diretrizes para a formulagcao
de politicas publicas, promovendo a articulacao e o de-

Lein® 5.605, de 16 de
setembro de 2021 - institui o

Conecti
.

J
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bate entre os diferentes niveis de governo e a sociedade
civil organizada, com vistas ao desenvolvimento e ao fo- ‘ ‘
mento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao

no Estado do Amazonas”. .
Estamos comprometidos em

Com a retomada de suas atividades, o Conecti volta a atualizar o Marco Legal da
se consolidar como um espaco institucional de dialogo e Inovacdo e criar um ambiente
planejamento, reunindo representantes do poder publi- propicio ao desenvolvimento
co, da academia, do setor produtivo e da sociedade civil. tecnoldgico e cientifico
Mais do que uma instancia administrativa, o Conselho
fortalece a articulacao entre diferentes atores e contribui Serafim Corréa, titular da Sedecti

para alinhar politicas publicas as demandas cientificas,
tecnoldgicas e sociais do Amazonas.

Em outras palavras, o Conecti volta a ser o0 espaco em
que a Amazonia pensa sobre si mesma e projeta o seu
futuro. Para além de uma instancia administrativa, o or-
gao colaborativo representa o encontro das inteligéncias
que moldam o futuro amazonico.

E um simbolo de unidade, o lugar onde instituicdes,
pessoas e ideias se entrelagam, acreditando na inteli-
géncia coletiva como motor de um novo tempo para a
ciéncia e a inovacao no Estado.

Zm oulfras
palavias o

T volln a
SEI 0 ESPaL em
que a Arazinia
persn sobre si
wesia ¢ projein
s smesrem smotegme s s e () S AU/ 0.
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A inteligencia amazonida

O secretario da Sedecti, Serafim Corréa, costu-
ma dizer que o retorno do Conselho representa “um
marco significativo para o Amazonas". Mas, por tras
da formalidade da frase, ha uma verdade essencial: o
Conecti é a traducao da inteligéncia amazénida aque-
la que nasce da escuta, da observacao paciente, do
respeito ao ritmo da ciéncia e da inovacao tecnoldgica.

“Estamos comprometidos em atualizar o Marco Le-
gal da Inovagao e criar um ambiente propicio ao de-
senvolvimento tecnoldgico e cientifico”, afirmou Sera-
fim, na 12 reuniao ordinaria de reativacao, realizada em
9 de julho de 2024.

A politica publica se transforma, entao, em uma acao
conjunta de criacao e cuidado, um modo de reafirmar
que o conhecimento € também uma forma de cui-
dar. Na visao dele, este é um passo fundamental para
orientar a formulacao de politicas publicas, promover
a articulacao e o debate entre diferentes niveis de go-
verno e a sociedade civil organizada, impulsionando o
desenvolvimento das atividades de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (CT&l) no Estado.

O secretario-executivo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao da Sedecti, Jeibi Medeiros, explicou que as
atividades foram interrompidas por um periodo signi-
ficativo devido a diversos desafios e reconhecendo
a importancia do conselho para o avanco cientifico
e tecnolégico do Estado, o governo decidiu retomar
suas atividades.

“Este € um momento muito importante para a cién-
cia, a tecnologia e a inovagao do Amazonas. Conse-
guimos reativar o conselho e percebemos que a co-
munidade esta muito animada e disposta a participar
e contribuir. E possivel notar que este é um momento
crucial para o desenvolvimento desta area no Estado”,
apontou Jeibi.

66

Este éum momento
crucial para a ciéncia e a
inovagdo do Amazonas. A
comunidade esta disposta
a participar e contribuir”

Jeibi Medeiros, secretario-

executivo da Sedecti
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Para Jeibi Medeiros, secretario-executivo
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao da Se-
decti, a reativacao do Conecti nao foi ape-
nas a retomada de um 6rgao colegiado, mas
a resposta a um momento de maturidade
do ecossistema amazonense de CT&l. “Ao
longo dos ultimos anos, as instituicoes se
fortaleceram, ganharam densidade técnica
e capacidade de articulacado. O que faltava
era um espaco de convergéncia estratégica,
capaz de transformar essa maturidade em
direcao comum. O Conecti volta exatamente
para cumprir esse papel”.

Na mesma linha de pensamento, a dire-
tora-presidente da Fundacao de Amparo a
Pesquisa do Estado do Amazonas (Fape-
am), Marcia Perales Mendes Silva, reforcou
a importancia da integracao entre governo,
academia e setor produtivo para consolidar
uma politica estadual de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao efetiva. Segundo ela, um Conecti
ativo tem papel central nesse processo. “A
Fapeam atua como articuladora entre a es-
tratégia definida pelo Governo do Estado e
pelo Conecti e aimplementagao concreta de
acOes estratégicas de fomento que gerem
impacto cientifico, social, ambiental e eco-
ndémico para o Amazonas".

Por meio do Conselho também é possi-
vel identificar prioridades estratégicas, de-
mandas emergentes e gargalos estruturais
e potencialidades, o que pode subsidiar,
orientar de forma importante, as linhas de
acao, programas, editais e etc. da Fapeam.

“Essa aproximacao contribui para que a
producao cientifica esteja cada vez mais
conectada as necessidades reais da so-
Marcia Perales, diretora-presidente da Fapeam ciedade amazobnica e as oportunidades do
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setor produtivo, favorecendo a transferéncia de conhecimento, a ino-
vacao tecnoldgica, o empreendedorismo de base cientifica e a gera-
¢ao de solugdes aplicadas aos desafios locais,” afirmou Marcia.

Ao mesmo tempo, a diretora ressaltou que 0 Amazonas reune opor-
tunidades estratégicas importantes, como o potencial da biodiversi-
dade, o avancgo da bioeconomia, o desenvolvimento de tecnologias
voltadas a sustentabilidade e o crescimento da capacidade cientifica,
tecnoldgica e de inovagao das instituicdes de pesquisa do Estado.

Desse modo, o0 espaco de articulagado nasce novamente com uma
estrutura moderna e participativa. Sao 13 instituicées que represen-
tam a diversidade do ecossistema amazoénico de CT&l.

13 instituicoes

1. Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (Sedecti)

2. Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (Fapeam)
3. Universidade do Estado do Amazonas (UEA)
4. Centro de Educacao Tecnolégica do Amazonas (Cetam)
5. Universidade Federal do Amazonas (Ufam)
6. Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (Inpa)
7.Instituto Federal do Amazonas (Ifam)
8. Ordem dos Advogados do Brasil (OAB-AM)

~ 9. Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas (Fieam)

10. Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas (Aleam)

11. Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
12. Associacéo do Polo Digital de Manaus (APDM).

13. Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
- (Sebrae-AM)
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O elo das vozes que criam e transformam

No Amazonas, inovar € também traduzir
0 que a natureza ensina ha milénios: nin-
guém cresce sozinho.

Na avaliacao de Marcia, o Amazonas re-
une oportunidades estratégicas importan-
tes, como o potencial da biodiversidade, o
avanco da bioeconomia, o desenvolvimento
de tecnologias voltadas a sustentabilidade
e o fortalecimento da capacidade cientifica,
tecnoldgica e de inovacao das instituicoes
de pesquisa do Estado.

“A integracao continua entre governo,
academia e empresas é fundamental para
transformar essas oportunidades em de-
senvolvimento cientifico, tecnologico e ino-
vador de médio e longo prazos para o Ama-
zonas", afirmou.

A gestora explicou que por meio do Con-
selho também é possivel identificar priori-
dades estratégicas, demandas emergentes
e gargalos estruturais e potencialidades, o
que pode subsidiar, orientar de forma im-
portante, as linhas de agdo, programas,
editais etc. da Fapeam.

“"Essa aproximacao contribui para que
a producao cientifica esteja cada vez mais
conectada as necessidades reais da socie-
dade amazdnica e as oportunidades do se-
tor produtivo, favorecendo a transferéncia
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de conhecimento, a inovacao tecnoldgica,
o empreendedorismo de base cientifica e a
geracao de solugdes aplicadas aos desa-
fios locais”, afirmou Marcia.

Ja na avaliacao do conselheiro titular
do Instituto Mamiraua, Emiliano Esterci Ra-
malho, a presencga do Instituto no Conecti
contribuiu diretamente para fortalecer essa
nocao de inteligéncia amazonida, ancorada
no didlogo entre ciéncia e territério. Segun-
do ele, o Mamiraua nasceu da relacao entre
conhecimento cientifico e conhecimento
tradicional, a partir de um modelo de con-
servacao baseado em ciéncia aplicada e
construida em dialogo com as pessoas.

"0 ponto principal sempre foi a ideia de
que a conservacao da Amazonia so6 pode ser
feita com a participacao das pessoas”, afir-
mou. Para Emiliano, essa experiéncia é sin-
gular porque o Mamiraua € o unico instituto
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢ao localizado no interior da Amazdnia, o que
garante uma relagao cotidiana e profunda
com o territorio. “Isso é raro e unico, sendo
uma contribuicdo muito grande, porque traz
uma ciéncia feita do interior da Amazonia,
pensando e vivendo a Amazdnia”, destacou.

Ele avaliou ainda que a reativacao do Co-
necti foi um passo fundamental para o Esta-



do. "Reunir instituicbes com décadas de co-
nhecimento acumulado para pensar a politica
de ciéncia e tecnologia é essencial. A gente
esta falando de um estado que tem a maior
parte da Amazdnia, ainda bastante preservado
e que precisa ter uma politica cientifica muito
forte”, disse. Na visao dele, o Conselho forta-
lece a construcao de politicas publicas a partir
de multiplas perspectivas institucionais e cien-
tificas. “A reativacao do Conecti foi um passo
fundamental, e foi extremamente importante,
dado pelo governo do Estado”, pontuou.

A chefe do Departamento de Extensao
Tecnoldgica e Inovacao (DTI) da Sedecti, De-
bora Holanda, define o Conselho como o eixo
que organiza o ambiente colaborativo.

“O ecossistema de inovacao é formado
por diversas organizacdes, cada uma com
seu papel de fomento, capacitacao ou gestao
de politicas publicas. O Conecti é o érgao que
conecta essas forgas e as direciona para um
mesmo proposito: o desenvolvimento susten-
tavel do Amazonas”, frisou a gestora.

Na visao dela, a reativacao do Conselho é
fundamental no contexto atual em que se en-
contra a maturidade do ecossistema de ino-
vacao do Amazonas, no qual as instituicdes
publicas estaduais de CT& completam mais
de duas décadas de existéncia e alcancaram
um alto grau de maturidade e reconhecimen-
to, inclusive nacional.

Debora explicou que também ocorrem
movimentos paralelos de fortalecimento de
politicas municipais na area cientifica e tec-
nolégica tanto na capital quanto no interior do
Amazonas. "Neste contexto, &€ fundamental
um 6érgao centralizador e que direcione este
conjunto de esforcos rumo a maturidade e

T

Debora Holanda, chefe do Departamento de
Extens&o Tecnoldgica e Inovagao (DTI)
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potencialize os esforcos individuais a partir
de acdes em conjunto, que é o que o Co-
necti se propde”, enfatizou ela.

A gestora informou que ha planos para
fortalecer parcerias interinstitucionais e
internacionais por meio do Conselho. Se-
gundo ele, a Secretaria possui em sua
estrutura o Nucleo de Desenvolvimento e
Integracdo da Faixa de Fronteira do Ama-
zonas (Niffam) que trata das politicas pu-
blicas para os municipios do Amazonas
que sao fronteiricos com outros paises.
“Assim, em futuras acdes cabe a realiza-
cao de parcerias entre o Conecti com de-
mais entes de CT&I de demais paises, com
articulacao realizada pelo Niffam", disse.

Em relacao as prioridades do Conselho,
Débora explicou que a primeira etapa da
reativacao ja foi realizada, a partir da es-
truturacao do funcionamento interno, ope-
racionalizacao e regularidade das reuni-
Oes. “De agora em diante, o proximo passo
€ a aprovacao da atualizacao do Marco
Legal de Inovacao pela Assembleia Legis-
lativa. Com a base juridica consolidada,
em seguida serao criadas Camaras Téc-
nicas para discutir temas especificos pre-
sentes no marco legal e desenhar politicas
mais operacionais, como para as areas de
games, startups, biotecnologia, entre ou-
tras”, informou.
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Oficina de planejamento estratégico do Conecti. Foto:
Arquivo Sedecti

Serafim Corréa e gestores durante reunido do Conecti. Foto: Bruno
Ledo/Sedecti

Conselho é formado por nove instituigdes parceiras. Foto: Bruno
Ledo/Sedecti



As Camaras que dao forma ao
pensamento coletivo

Quando o Conecti retomou seu curso, foi preciso re-
organizar a correnteza das ideias.

Dessa necessidade nasceram trés Camaras Técni-
cas, espacos de escuta e construcao, onde a palavra se
transforma em diretriz e o didlogo em politica publica.

A primeira, dedicada a criacao do Regimento Interno,
cumpriu seu papel em quatro meses de trabalho intenso.
Cada artigo, cada paragrafo, foi moldado a luz do con-
senso e da pluralidade das instituicbes que compdem o
Conselho. O texto aprovado em plenaria passou a norte-
ar as agodes internas do Conecti, garantindo ritmo, trans-
paréncia e coeréncia ao que se constroi coletivamente.

A segunda Camara Técnica voltou-se para uma tare-
fa mais ampla: a atualizacao do Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao. Sob coordenacao da Sedecti, to-
das as 13 entidades parceiras do Conselho participaram
desse processo, um exercicio de escrita conjunta sobre
o futuro. Durante um ano, ideias foram trabalhadas até
formarem um documento solido, aprovado em plenaria e
encaminhado a analise da Casa Civil.

Hoje, o 6rgao colegiado mantém uma Camara Técnica
ativa, voltada ao fortalecimento das politicas publicas de
CT&I nos municipios do Amazonas. Seu trabalho busca
mapear as iniciativas existentes, compreender as reali-
dades locais e propor caminhos para ampliar a presenca
da ciéncia e da inovacao também no interior.

Nasceram trés Camaras
Técnicas espacos de

escutae _
construcao

onde a palavra se
transforma em diretriz e o
dialogo em politica publica.
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Consolidaro
funcionamento continuo
do érgdo colegiado

fol, antes de tudo, um
exercicio de reconstrucdo’.

Debora Holanda, chefe
do DTI/Sedecti
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Desafios e aprendizados da consolidacao

Os desafios do Conecti soam menos como obsta-
culos e mais como etapas naturais do proprio amadu-
recimento. “Consolidar o funcionamento continuo do
orgao colegiado foi, antes de tudo, um exercicio de re-
construgao”, disse Debora.

O primeiro passo foi atualizar o corpo de represen-
tantes e dar novas vozes as instituicées que compdem
o Conselho. “Depois, veio o esfor¢co de organizar a
casa, estruturar o funcionamento operacional, o que
conseguimos ao criar um regimento interno que hoje
pauta todas as agoes”, esclareceu a gestora.

Mas, para ela, a verdadeira travessia esta em manter o
movimento vivo. O desafio permanente € o engajamento.
"Queremos que cada instituicao atue de forma mais efe-
tiva nas acdes do Conselho e realize eventos proprios”,
frisou a chefe do DTI/Sedecti. Afinal, € nesses espacos
de convivéncia que a inovacao ganha rosto, e o dialogo
se transforma em acao.

Ja na visao da diretora-presidente da Fapeam, Mar-
cia Perales, a consolidacao de uma politica estadual
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao integrada e eficaz
passa, antes de tudo, pela continuidade e pelo forta-
lecimento das politicas publicas de CT&I. Segundo ela,
esse processo exige investimentos financeiros cres-
centes, articulacao interinstitucional permanente, esti-
mulo a cultura de inovacao em diferentes segmentos e
a ampliacao das acdes de popularizacao da ciéncia e
de seus impactos para a sociedade.

“Também se destacam os desafios logisticos e es-
truturais proprios da regiao amazdénica, bem como a
necessidade de valorizar e fixar talentos locais. Por
outro lado, ha grandes oportunidades, como o poten-
cial da biodiversidade, a bioeconomia, as tecnologias
voltadas a sustentabilidade, e o avanco da capacidade
cientifica, tecnoldgica e de inovagao das instituicées
de pesquisa do Estado”, enfatizou a diretora.
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Para a chefe do DTI, Debora, falar de go-
vernanca em ciéncia e tecnologia é falar de
direcao e de destino. “O principal motor da
economia € a inovacao”, afirmou. “Nos ulti-
MOos anos, vimos surgir modelos de nego-
cios inéditos, capazes de transformar por
completo a forma como vivemos e traba-
Ihamos”, pontuou a gestora.

Debora fala da CT& como um organis-
mo em movimento, uma rede que atravessa
fronteiras e conecta areas distintas da vida
cotidiana.

"A inovacao também move a saude, a
educacao, a seguranca e o meio ambiente.
Por isso, é essencial que o Amazonas tenha
uma politica de CT&I robusta, com diretri-
zes claras, capaz de orientar o desenvolvi-
mento do estado em todas as dimensoes”,
destacou ela.

Para Emiliano, o papel do Conecti tam-
bém ultrapassa a formulacao de politicas
publicas e envolve a comunicacao da ci-
éncia com a sociedade. “O Conselho nao
tem apenas a fungao de pautar temas re-
levantes do ponto de vista da ciéncia e
da tecnologia, mas também de comunicar
a importancia da ciéncia e traduzir o co-
nhecimento cientifico para uma linguagem
mais acessivel ao publico”, afirmou.

Ele observou que muitas instituicées que
integram o Conecti ja desenvolvem acoes
consolidadas de popularizacao da ciéncia,

tanto na capital quanto no interior do Estado.
"Essas iniciativas sao fundamentais para que
a ciéncia chegue as pessoas, especialmente
quando pensamos em fazer ciéncia de den-
tro para fora da Amazonia, em dialogo direto
com a realidade da regido"”, completou o con-
selheiro do Instituto Mamiraua.

Nesse cenario, o Conecti assume o papel
de bussola, o ponto de referéncia que orien-
ta as multiplas correntes do ecossistema.
"Cabe ao Conselho construir, implementar e
monitorar essa politica. Ele € o responsavel
por dar direcao a ciéncia, a tecnologia e a
inovacao e, com isso, indicar o caminho que
0 proprio Amazonas deve trilhar”.

E é exatamente isso que a Ciéncia, a Tec-
nologia e a Inovagao buscam oferecer a so-
ciedade: ferramentas para transformar o co-
nhecimento em bem comum, aproximando
saber e dignidade, progresso e preservagao.

Conselheiro titular do Instituto Mamiraua,
Emiliano Ramalho. Foto: Arquivo/Divulgacdo
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@ Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae-AM)

@ Federacao das Industrias do Estado do Amazonas (Fieam)

@ |nstituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

9 @ Associacao do Polo Digital de Manaus (APDM)

INSTITUICOES @ |Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (Inpa)
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Plano de Bioeconomia
do Amazonas: a floresta
como caminho de futuro

Construido a partir de escutas nos 62 municipios, o
Plano propde um novo modelo de desenvolvimento
baseado na sociobiodiversidade, na inovacao € na
valorizacao de quem vive da floresta.

Jornalista Cristiane Barbosa Fotos: Michell Mello/Acervo SECTI-AM/Sebrae-AM

Em Maués, a 267 quildmetros de Manaus, a floresta
dita o ritmo da vida e dos negdcios. Foi ali que o empre-
sario Luca D'’Ambros, italiano radicado no Amazonas ha
mais de vinte anos, construiu uma trajetoria baseada em
um principio simples: é possivel prosperar preservando
o bioma amazbénico. “Quando chega um madeireiro ou

: : : Fiz questdo de participar
um garimpeiro na terra querendo levar madeira ou cavar, )
: . ) e ) de tudo que eu podia,
sao os que moram la que dizem: ‘aqui nao’. Porque nos
para tentar captar as

ganhamos muito mais com a nossa floresta em pé do
que derrubando essa floresta”.

necessidades, os desejos
dos produtores e conseguir

Luca chegou de Milao em 2002, como volunta- repassar, informar de

rio de um instituto missionario. Trabalhou em uma forma que pudesse ser
casa de estudantes indigenas, conheceu os modos entendido durante esses
de vida da floresta e, dois anos depois, decidiu ficar. didlogos para que isso
Abriu uma marcenaria, a primeira com madeira le- entrasse dentro do Plano
galizada de Maués e, mais tarde, fundou a D'Amaz6- de Bioeconomia”

nia Origens Agroflorestal, empresa que hoje conecta e (B iiTbiiors, G50 ¢

: produtores ribeirinhos ao mercado global. D'Amazénia Origens Agroflorestal
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Queremos um plano que
nasca da escuta, ouvindo
aqueles que vivem da
bioeconomia e conhecem de
perto sua realidade. Cada
contribuicdo é fundamental
para que possamos construir
um futuro mais justo,
sustentavel e competitivo”

Serafim Corréa,
secretario da Sedecti

“Comecei moendo meu guarana e vendendo em po
pela internet, porque percebi que a industria nao valo-
rizava o produto artesanal de Maués”, contou. "Hoje,
entendo que meu papel € ser um elo entre o mercado
e o produtor, ajudando a agregar valor dentro da flo-
resta”, disse o empresario.

AVOZ DA FLORESTA

A experiéncia de Luca e de centenas de empreende-
dores amazonicos inspirou o Plano Estadual de Bioeco-
nomia do Amazonas, uma estratégia inédita que propde
transformar a sociobiodiversidade em base concreta
para o desenvolvimento econdémico e social do Estado.

Trata-se do mais abrangente esforco ja conduzido
pela gestao do governador Wilson Lima, por meio da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Sedecti), para colo-
car a floresta em pé no centro do desenvolvimento
econdmico.

Pela primeira vez 0 Amazonas apresentou um mo-
delo que une biodiversidade, tecnologia e inclusao
social. Desse modo, o plano é um convite para re-
organizar a economia do Estado, olhando a floresta
como ativo e nao como obstaculo.

.

« egundo o secré ,, Sedecti, Serafim Corréa,
0/\ "oecoﬁia deve ente m caminho
tratégicé para aliar conse o ‘ambiental, gera-
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ELABORACAO DO PLANO: ESCUTAS QUE
VIRARAM POLITICAS

Entre 2024 e 2025, o processo de elaboracao foi mar-
cado por um movimento inédito de escutas regionais.
Reunides e oficinas presenciais percorreram todos o0s
municipios do estado, reunindo liderancas comunitarias,
prefeituras, associacdes de produtores e pesquisadores
locais. Foram momentos de traducao de politicas publi-
cas em linguagem territorial.

O Plano foi idealizado na administracao do governador
Wilson Lima e construido a partir do Comité Gestor Inte-
rinstitucional da Estratégia Estadual de Bioeconomia do
Amazonas (Decreto n. 51.353, de 13 de marco de 2025).
Além disso, o processo de elaboracao foi impulsionado
por compromissos internacionais de clima e biodiversi-
dade (COP30, G20) e pela Estratégia Nacional de Bioe-
conomia (Decreto n° 12.044/2024), buscando alinhar a
politica estadual as metas globais de descarbonizagao e
desenvolvimento sustentavel.

O secretario-executivo de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao, Jeibi Medeiros, destacou que os didlogos para
o Plano de Bioeconomia foram muito além de numeros
e falam por si. Quase metade das vozes presentes sao
de mulheres, 46,34%. Foram 4,3 mil contribuicdes vin-
das de todos os setores estratégicos: producao prima-
ria, Polo Industrial de Manaus, agroindustrias, inovagao,
academia e governos municipais. E em cada territorio, as
prefeituras participaram com apoio.

“Essas contribuicées nao ficaram no papel, elas foram
incorporadas ao Plano de Bioeconomia e vao se transfor-
mar também em um caderno de didlogos, uma memoria
coletiva desse processo”, afirmou o secretario-executivo.

A proposta nasceu do reconhecimento de que o
Amazonas concentra a maior biodiversidade do Pais,
mas ainda tem uma economia dependente da Zona
Franca de Manaus.

Quase
metade
das vozes
presentes
saode
mulheres,

46,34%

Foram 4,3 mil
contribuicoes vindas

de todos os setores
estratégicos
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O Plano de Bioeconomia do
Amazonas é um instrumento
de transformacdo territorial.
Na pratica, ele cria condi¢oes
para converter o potencial
biolégico e cultural do
Estado em desenvolvimento
sustentavel e renda”

Jorge Porto, consultor técnico
do Plano de Bioeconomia

80 CT& Amazonas

“Elaborar o Plano foi um exercicio coletivo de go-
vernanca e escuta social”, explicou Milena Aryce Men-
ta Barker, chefe do Departamento de Bioeconomia e
Acdes Estratégicas da Sedecti, que coordenou junto
a sua equipe todo o processo. “"O plano é a resposta
amazonica a necessidade de conciliar crescimento e
conservacao".

Para o consultor do Plano, Jorge Porto, o Plano re-
presentou um ponto de virada. “O Plano de Bioecono-
mia do Amazonas é um instrumento de transformacao
territorial. Na pratica, ele cria condi¢cdes para conver-
ter o potencial biolégico e culturaldoe stado em
desenvolvimento sustentavel e renda”, afirmou.

Como consultor técnico, Jorge Porto participou da
consolidagao das bases conceituais, metodoldgicas e
normativas que sustentam o documento. De acordo com
ele, o trabalho foi estruturado em oficinas territoriais,
consultas publicas e um grupo interinstitucional que in-
tegrou saberes académicos e tradicionais.

“"Destaco o carater participativo e a busca por coe-
réncia entre a politica estadual e os marcos nacionais
e internacionais, em especial a Estratégia Nacional de
Bioeconomia, o Decreto Federal n°© 12.044/2024 e os
Principios de Alto Nivel do G20 sobre Bioeconomia”,
informou ele. "Esse processo reafirmou o papel do
Amazonas como laboratoério vivo da sustentabilidade
tropical e exemplo de integracao entre ciéncia, cultura
e economia de base bioldgica”, completou.

As oficinas revelaram uma Amazénia diversa em
potencialidades: do guarana de Maués ao acgai do
Meédio Solimdes, do artesanato do Alto Rio Negro as
cadeias de oOleos vegetais e castanhas. Cada territo-
rio tem sua vocacao, e o plano busca fortalecer essas
identidades produtivas locais.

A CIENCIA DO TERRITORIO

Além das escutas locais, o Plano de Bioeconomia
foi embasado por estudos cientificos, mapeamentos



socioecondémicos e diagndsticos elabora-
dos por universidades e instituicbes par-
ceiras. A metodologia incorporou os 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU e dialoga diretamente com
politicas nacionais e internacionais de cli-
ma e economia verde.

Na visdo de Milena, o Plano de Bioeco-
nomia propde um modelo de ciéncia cidada
amazonica, em que 0 conhecimento cien-
tifico e os saberes tradicionais se comple-
mentam. Prevé parcerias entre Institutos
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), tais como
a Universidade do Estado do Amazonas
(UEA), Inpa, Universidade Federal do Ama-
zonas (Ufam), Instituto Federal do Amazonas
(ifam), Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecudria (Embrapa), Centro de Bionegdcios
da Amazénia (CBA) e comunidades locais.

“Além disso, o Plano também cria meca-
nismos para reparticao justa de beneficios e
protecao do patriménio genético e cultural,
integrando o Sistema Nacional de Gestao do
Patrimonio Genético (SisGen) e certificacoes
de origem”, detalhou Milena.

Varios foram os desafios encontrados
no processo, tais como a falta de infraes-
trutura logistica e energética no interior,
acesso restrito ao crédito, baixa capacita-
cao técnica e fragmentacao institucional.

Milena revelou que também ha desafios
culturais e juridicos, garantir seguranca na
reparticao de beneficios e valorizar o conhe-
cimento tradicional, assegurando equidade e
rastreabilidade nos produtos da floresta.

Em relacdo ao processo de escutas e
dialogos regionais, ela revelou: “Chamou

atencao a demanda por autonomia local,
formacao técnica e infraestrutura de be-
neficiamento, evidenciando que a bioe-
conomia precisa se enraizar nos modos
de vida amazbnicos, e nao ser apenas um
conceito de gabinete”.

A EXPERIENCIA DE QUEM
PRODUZ NO INTERIOR

Em Maués, Luca D'’Ambros acompanhou
de perto as consultas. “Foram rapidas, talvez
curtas demais, mas importantes”, avaliou. "O
que fez diferenca foi o fato de o Governo ter
ouvido quem vive aqui. Tantos planos foram
escritos em gabinetes e nunca chegaram a
base. Esse, pelo menos, comegou ouvindo a
floresta”, opinou. “Fiz questao de participar
de tudo que eu podia, para tentar captar as
necessidades, os desejos dos produtores e
conseguir repassar, informar de forma que
pudesse ser entendido durante esses dialo-
gos para que isso entrasse dentro do Plano
de Bioeconomia”, completou Luca.

A experiéncia de quem produz no interior
deu a ele uma leitura clara das prioridades.
“Se queremos melhorar a vida de quem mora
na floresta, precisamos que o desenvolvi-
mento tecnolégico chegue nos interiores.
Nao pode ser s6 em Manaus. Senao, vira o
mesmo modelo: o interior vende matéria-pri-
ma e a capital agrega valor”.

Em sua empresa, Luca trabalha com
guarana, castanha, cacau, cumaru, tu-
cuma, puxuri, andiroba, copaiba e acai,
transformando matérias-primas em produ-
tos como chocolates e pastas energéticas.
“Ser um elo entre mercado e produtores
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Descarbonizacao:

processo de reduzir ou
eliminar as emissdes de
gases de efeito estufa,
principalmente o dioxido

de carbono (CO,), que

sao responsaveis pelo
aquecimento global. No
contexto econémico e
produtivo, significa produzir
bens e servicos de forma
que haja menos impacto
ambiental, usando menos
combustiveis fosseis,
energia limpa ou renovavel e
tecnologias mais eficientes.

Cada municipio'do
Amazonas guarda uma
vocagdo propria, sejano
fruto, na resina, na fibra
ou no saber tradicional
que sustenta o trabalho
de tantas familias”
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é totalmente estratégico, é necessario para que haja
essa conexao feita de forma oportuna com uma agre-
gacao de valor”.

O Plano de Bioeconomia do Amazonas propds exa-
tamente essa transicao: fomentar cadeias produtivas
sustentaveis, criar mecanismos financeiros verdes,
capacitar recursos humanos e estimular inovacao e
descarbonizacao. Também destacou o papel datrans-
paréncia e da comunicacao para garantir o controle
social sobre os investimentos que devem crescer na
regido nos proximos anos. “Para que realmente possa
ter uma melhora de vida nas pessoas que moram na
floresta, nos precisamos que o desenvolvimento tec-
nolégico chegue nos interiores”, observou o empreen-
dedor regional.

Para o empreendedor Luca, o segredo esta na conti-
nuidade e na formacao de empreendedores locais. "As
pequenas empresas precisam de mentores de verda-
de, que acompanhem seus projetos por anos. S6 assim
o desenvolvimento vira algo duradouro”, defendeu.

Milena Menta, coordenadora do
Plano Estadual de Bioeconomia
do Amazonas e chefe do
Departamento de Bioeconomia
e Acoes Estratégicas da Sedecti



COMO SE ESTRUTURA O PLANO

O Plano Estadual de Bioeconomia do
Amazonas se organiza em cinco eixos
estruturantes: Governanca; Descarbo-
nizacao e Energia Renovavel; Pessoas e
Cultura; Ecossistema de Negdcios; e Patri-
monio Genético e Cultural. Esses pilares se
apoiaram em trés fundamentos técnicos:
coeréncia com politicas de sustentabilida-
de e inovacao; valorizacao da diversidade
sociocultural; e integracao entre ciéncia,
tecnologia e cadeias produtivas.

A articulacao das atividades coube ao
Departamento de Bioeconomia e Agdes Es-
tratégicas (DBA), conduzido por Milena, com
Giovanna Libania e Biatris Rocha na linha de
frente operacional. “Foi um processo intenso,
de escuta e construcao conjunta. A bioeco-
nomia amazonica s6 faz sentido se for feita
com quem vive a floresta”, resumiu Milena.

Essa arquitetura permite articular politicas
de ciéncia e tecnologia, crédito verde, capa-
citacao profissional e valorizagao do conhe-
cimento tradicional, formando uma base in-
tegrada para o desenvolvimento sustentavel.

“A meta é consolidar uma economia de
baixo carbono e de alto valor agregado, fun-
damentada na conservacao da floresta, no
uso sustentavel dos recursos naturais e na
inclusao social de comunidades locais e po-

vos tradicionais”, pontuou Milena Menta, co-
ordenadora do Plano.

Os eixos dialogam diretamente com a
sustentabilidade e a floresta em pé ao refor-
car que rios fluindo e florestas preservadas
podem ser economicamente competitivos.
Assim, o plano vincula geragao de renda a
conservagao, priorizando cadeias produti-
vas de baixo impacto, como dleos, sementes
e frutos amazonicos.

A descarbonizacao é um eixo transver-
sal que conecta energia limpa, reducao
de emissodes e integracao com o mercado
de carbono, garantindo que o desenvolvi-
mento seja ambientalmente responsavel e
socialmente justo.

Nos municipios, isso se traduz em
bioindustrias, bionegdécios e bio empreen-
dimentos que transformam recursos locais
em produtos de valor agregado, fortale-
cendo tanto a economia quanto a conser-
vacao da floresta.

Dessa forma, o Plano nao é apenas uma
estratégia técnica, mas um convite a eco-
nomia amazénica de futuro: onde ciéncia,
cultura e inovacao caminham lado a lado,
criando oportunidades para que a floresta
permaneca em pé e as comunidades lo-
cais prosperem.
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QUAIS PROJETOS OU CADEIAS PRODUTIVAS
SE DESTACAM?

“Cada municipio do Amazonas guarda uma vocagao
propria, seja no fruto, na resina, na fibra ou no saber
tradicional que sustenta o trabalho de tantas familias”,
explicou Milena. “O que o Plano Estadual de Bioecono-
mia faz é reconhecer essas identidades locais e trans-
forma-las em oportunidades reais de desenvolvimen-
to", frisou ela.

Assim, o Plano de Bioeconomia articula acdes que
atravessam as cadeias produtivas da floresta e os ser-
vicos associados, unindo pesquisa, inovacao e so-
lucdes tecnoldgicas para problemas que nascem no
territério: da logistica e do melhoramento genético a
agregacao de valor e ao turismo sustentavel.

“Entre as cadeias com maior potencial, destacam-se
os Produtos Florestais Nao Madeireiros (PFNMs), como
os Oleos vegetais, andiroba, copaiba, murumuru, pra-
caxi, e os frutos amazonicos, entre eles castanha, gua-
rana, buriti, cacau, cupuacu e tucuma”, detalhou Milena.

“Mas o Plano também abre espaco para o crescimento
de setores emergentes, como fitoterapicos, biocosméti-
cos, bioinsumos e reflorestamento, além da agricultura
sustentavel e da producao de mel de abelhas nativas,
que refletem o esfor¢o de uma economia pensada a par-
tir da floresta e para a floresta”, informou a gestora.

Da organizagado comunitaria ao beneficiamento dos frutos, a bioeconomia transforma vocagdes locais em desenvolvimento sustentavel no
Amazonas. Fotos: Luca D'’Ambros
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FUTURO: PERSPECTIVAS PARA A BIOECONOMIA NO AM

O futuro idealizado prevé uma economia
baseada no desenvolvimento sustentavel,
capaz de valorizar a floresta e as pessoas,
o territério, os conhecimentos tradicionais
e cientificos.

O que estamos construindo € uma econo-
mia que nasce da floresta, mas que também
devolve valor a ela e as pessoas que nela vi-
vem", afirmou Milena. Para ela, o futuro de-
senhado pelo Plano Estadual de Bioeconomia
€ o de um Amazonas que combina ciéncia e
saber tradicional, inovacao e pertencimento.

No meédio prazo, o objetivo é diversifi-
car a economia, gerar empregos verdes e
fortalecer cadeias sustentaveis, reduzindo
emissoes e estimulando a inovacao a partir
da propria biodiversidade. "A ideia € criar um
ciclo virtuoso de produgao e conhecimento,
no qual a floresta seja fonte de renda, nao de
exploracao”, disse.

No longo prazo, o Plano vislumbra um
Estado menos dependente da Zona Franca
de Manaus e mais conectado aos mercados
internacionais, tornando-se referéncia global
em desenvolvimento com floresta em pé.

O documento foi consolidado a partir das
contribuicbées dos dialogos e da consulta
publica, e sua versao final apresentada na
COP30, realizada em novembro de 2025, em
Belém (PA). Com isso, o Amazonas tornou-
-se 0 segundo estado do Brasil a possuir um
Plano de Bioeconomia e o primeiro com par-

ticipagao ativa de todos os seus municipios.

Para o secretario executivo da Sedecti,
Jeibi Medeiros, a sociobiodiversidade pode
ser o eixo de uma nova economia, capaz
de gerar valor, empregos e inclusao social.
“"Se o Plano for executado com coeréncia
e colaboracao, o Amazonas mostrara ao
mundo que é possivel crescer preservan-
do. A mensagem central é de esperanca
estratégica: valorizar a floresta e quem nela
vive é o caminho mais inteligente, ético e
prospero para o futuro da Amazénia, em um
modelo que une ciéncia, cultura e susten-
tabilidade em beneficio de todos", afirmou.

E é justamente nesse ponto, onde ciéncia
e floresta se encontram, que a historia volta a
quem vive essa transformacao todos os dias.
Luca D'’Ambros, o empresario italiano que
trocou Milao por Maués, representa as vo-
zes ouvidas nas escutas do Plano e encarna,
com sua trajetdria, o sentido da bioeconomia
amazonica: prosperar preservando.

“O Plano de Bioeconomia tem que ser
orientado nessa questao, porque ele em si
nao vai resolver; ele tem que ser o estagio
do desenvolvimento da nossa tecnologia.
Para que isso possa, de forma direta e in-
direta, se transformar na melhoria da qua-
lidade de vida de quem mora na floresta.
Porque, fazendo isso, quem mora na flo-
resta vai comecar a defender a floresta e a
ser entendido como isso. Eu acho que isso
€ uma coisa importante”, concluiu.
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saiba mais

QUEM CONSTRUIU O PLANO

O Plano de Bioeconomia do Amazonas
nasceu do trabalho do Comité Gestor Interins-
titucional da Estratégia Estadual, que reuniu
representantes de 6rgaos estaduais, univer-
sidades e instituicbes convidadas: Secretaria
de Meio Ambiente (Sema), Secretaria das Ci-
dades e Territorios (Sect), Secretaria de Pro-
ducao Rural (Sepror), Instituto de Desenvol-
vimento Agropecuario e Florestal Sustentavel
do Amazonas (Ildam), Companhia de Desen-
volvimento do Estado do Amazonas (Ciama),
Fundacado de Amparo a Pesquisa do Estado
do Amazonas (Fapeam) e Universidade do
Estado do Amazonas (UEA).

O processo ganhou forga com o apoio téc-
nico do Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID), da Agéncia Alema de Coopera-
¢ao Internacional (GIZ) e da GCF Task Force
(Forca tarefa dos governadores para o clima e
floresta), além do suporte de Sebrae, Funda-
¢ao Amazonia Sustentavel (FAS), Associacao
Amazonense de Municipios (AAM), Instituto
de Conservacao e Desenvolvimento Susten-
tavel da Amazonia (ldesam), do Mosaico do
Baixo Rio Negro, da Fundagao Vitoria Amaz6-
nica (FVA), Instituto Clima e Sociedade (ICS),
prefeituras e organizacdes da sociedade civil.

CORACAO
DO PLANO

Uma estratégia integrada que une
ciéncia, tecnologia e saberes da floresta
para impulsionar o desenvolvimento
sustentavel no Amazonas.

1

Governanca

Fortalece instituicoes, ‘re-
gulagbes e instrumentos
de gestao participativa

Garante transparéncia,
monitoramento e continui-
dade das acdes

Descarbonizacao e
Energia Renovavel
Promove fontes limpas e
eficiéncia energética

Estimula a economia de

baixo carbono e a com-
pensacao ambiental

PLANO DE O Plano de Bioeconomia do Amazonas € a estratégia oficial
BIOECONOMIA do governo estadual para estruturar a bioeconomia como eixo
DO AMAZONASE  central do desenvolvimento sustentavel. Ele propde transformar a
SUA PRINCIPAL biodiversidade em fonte de riqueza, emprego e inovagao tecnolo-
PROPOSTA gica, articulando ciéncia, politicas publicas e saberes tradicionais.
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Bioeconomia
Amazonica

Pessoas
e Cultura

Valoriza saberes tradicionais e
diversidade sociocultural

Investe em capacitacao, em-
preendedorismo e inclusao

‘ 1. Coeréncia

com politicas de

3FUNDAMENTOS sustentabilidade

e inovacao

Patrimonio

Genético e
5 Cultural
Protege a biodiversidade e
0 conhecimento tradicio-
nal associado

Estimula pesquisa e ino-
vacao com base em ativos
da floresta

Ecossistema

de Negocios

Apoia startups, cooperativas e em-
presas sustentaveis.

Conecta produtores, pesquisadores
e mercados verdes

3. Integracao
entre ciéncia, tecnologia
e cadeias produtivas

2. Valorizacao
da diversidade
sociocultural amazoénica

o Aponte sua camera

para ler o Plano de
Bioeconomia do
Amazonas
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Fronteiras de futuro:
o papel estratégicodo
Niffam no coracao da
Amazonia

Nucleo para o Desenvolvimento e Integracao da Faixa
de Fronteira do Amazonas atua como ponte entre povos,
governos e territorios

Jornalista Cristiane Barbosa Fotos: Michell Mello

A floresta ndo conhece fronteiras, no extremo oes-
te do Amazonas, onde o Brasil se encontra com Peru,
Colémbia e Venezuela. E uma regido de complexida-
de impar: sao mais de 355 mil quildbmetros quadrados,
0 equivalente a 22,8% do territério amazonense, habi-
tados por 34 povos indigenas, com caracteristicas cul-
turais, linguisticas e histérias distintas. Dentro da Faixa
esta a cidade de Tabatinga, uma das Cidades Gémeas do
Brasil, cuja area urbana é integrada as cidades de Leticia
(Colémbia) e Santa Rosa (Peru) e onde ha uma area de
Livre Comércio.

"
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— E nesse vasto territério que o Nucleo para o Desen-
- volvimento e Integracao da Faixa de Fronteira do Estado
do Amazonas (Niffam) vinculado a Sedecti cumpre um

papel essencial: articular politicas publicas, aproximar

instituicdes e fortalecer a presenca do Estado nas areas

fronteiricas, onde a distancia e a diversidade cultural exi-

Coordenadora do Niffam, Cisnea Menezes Basilio gem senS|b|I|dade e cooperagao.
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A extensao territorial e sua importancia nas relacoes
internacionais, além da presenca robusta de povos in-
digenas indicam a importancia de politicas voltadas
ao desenvolvimento e integracao dessa regido. Nesse
contexto, o Nucleo busca promover representatividade
desses povos no processo de elaboracao de politicas
publicas voltadas a regiao.

"O Niffam é estratégico para a atuacao do Governo
do Estado nas pautas de fronteira, pois tem esse dia-
logo direto e permanente com os governos municipal,
estadual e federal, além de transitar bem junto ao setor
privado e organizacdes da sociedade civil”, explicou o
secretario-executivo da Secti, Jeibi Medeiros.

Para Juliana Radler, analista de Politicas Socioam-

Foto: Aloisio Cabalzar/ISA

bientais do Programa Rio Negro, do Instituto Socioam-

Oficina realizada em Sao Gabriel da Cachoeira pelo PDIFF. Foto: Arquivo/Sedecti
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biental (ISA), o Niffam possibilita a troca de informacoes,
articulacao e mobilizacao pelo trabalho conjunto na faixa ‘ ‘
de fronteira do Amazonas, unindo atores diversos, como
representantes do governo estadual, federal, sociedade Buscamos promover

civil, Academia e setor privado. representatividade dos
povos indigenas no

processo de elaboragdo de
politicas publicas voltadas
aregido, garantindo que o
desenvolvimento ocorra de
forma integrada e respeitosa
com as especificidades
culturais e territoriais”.

“Para nos, da sociedade civil, que atuamos na faixa de
fronteira com trabalhos voltados a garantia dos direitos
dos povos indigenas na regiao do Rio Negro, o Niffam
fomenta um ambiente importante para a elaboracao de
politicas publicas, projetos, acdes e iniciativas que refle-
tem as demandas destas populacoes e territorios”, opi-
nou. Juliana destacou ainda que o Nucleo é um espaco
democratico para estar em frequente didlogo, sobretudo
com o governo estadual, em prol dos direitos indigenas Cisnea Menezes Basilio,
e do desenvolvimento sustentavel na faixa de fronteira. coordenadora do Niffam

Criado originalmente pelo Decreto N.° 32.729 em

de agosto de 2012 e reformulado pelo Decreto n°
/(/2%%473/2021 o Niffam passou de um érgao consulti-
VO a uma instancia propositiva, com atuacao efetiva no

M ,desenvolvimento regional. Hoje, com seu Regimento
% Interno homologado em 2025, o colegiado reune 19 ins-
t|tU| oes, incluindo representantes de 6rgaos publicos,
/ sidades, organizacdes indigenas e entidades da
ciedade civil. "Nosso papel € mobilizar e articular os
¢ s glue vivem a fronteira, para que as politicas pu-
J Mejam mais representativas e assertivas”, acres-
centou Cisnea Menezes Basilio, coordenadora do Nu-

& cleo. Geologa de formacao, Cisnea ¢é indigena do povo
’ Desana, do Alto Rio Negro.

O Nucleo mantém comunicacao direta e recorrente
com o Ministério da Integracao e Desenvolvimento Re-
gional (MIDR), que coordena a Comissdo Permanen-
te para o Desenvolvimento e a Integragcdo da Faixa de
Fronteira (CDIF). Outros 6rgaos federais, como a Su-
perintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (Su-
dam) e a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa), ambas autarquias federais, sdo membros
permanentes do colegiado, atuando de forma efetiva.
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VENEZUELA

INOVACAO E INTEGRACAO NA PRATICA

Os resultados dessa articulacao ja se traduzem em
acoes concretas. O projeto Nucleo Municipal de Inova-
¢ao (Numai), em Sao Gabriel da Cachoeira (Alto Rio Ne-
gro), a 850 km de Manaus, recebeu investimento de R$
514 mil do Ministério da Integracao e Desenvolvimento
Regional (MIDR), com execucao financeira do Instituto
Federal do Amazonas (Ifam). Outro marco é o Parque
Cientifico e Tecnolégico do Alto Solimées (PaCTAS),
no municipio de Tabatinga, que recebeu aporte inicial
de R$ 3 milhdes para impulsionar a ciéncia e a econo-
mia de base local. "A atuacao do Niffam nos territorios
de fronteira do Amazonas, especialmente no Alto So-
limbées, tem sido estratégica para qualificar e integrar
a presenca do Estado em uma regiao historicamente
marcada por politicas publicas fragmentadas e pouco
articuladas entre si"”, frisou diretora executiva do PaC-
TAS. Taciana de Carvalho Coutinho.

COLOMBIA

RONDONIA

BOLIVIA

Desde sua fase inicial, o PaCTAS vem atuando
como uma rede de articulagao institucional, conec-
tando universidades, governos locais, ministérios,
organizacdes da sociedade civil, associa¢des co-
munitarias e parceiros internacionais. "Essa traje-
téria contribuiu para criar uma base concreta de
governanga territorial, que hoje dialoga diretamen-
te com as agendas do Niffam, fortalecendo a coor-
denacao interinstitucional e a capacidade de atuagao
integrada na fronteira”, pontuou Taciana. e

Segundo a diretora, 0 campo da ciéncia e da produ- Foto: Acervo Taciana Coutinho
cao de conhecimento, o PaCTAS possibilitou a aproxi-

macao entre pesquisa aplicada, diagnosticos territoriais Sﬁo Gabriel

e demandas reais do territorio. "Projetos voltados a bio-

[
economia, a0 mapeamento socioambiental, a formagéo da CaChoe:lra

técnica e ? movagé? §00|al passaram a ser o.lesenvolw— recebeu investimento de
dos a partir do territorio e com os atores locais, gerando

[ ]
evidéncias e solu¢des concretas.”, argumentou. R$ 514 mll
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Oficina do Projeto Fronteiras da Amazonia, em Sao Gabriel da Cachoeira, em outubro de 2025. Foto: Rebeca Mota/Sedecti
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Na avalicao de Taciana, em termos de de-
senvolvimento local, os resultados ja sao vi-
siveis: fortalecimento de cadeias produtivas
da sociobioeconomia, apoio a associacoes
e cooperativas, implantacao de infraestru-
turas de inovacao, ampliacao da formacao
técnica e cientifica na regiao e maior inte-
gracao entre agendas de desenvolvimen-
to, sustentabilidade, seguranga e inclusao
social. "As articulacdes demonstram que é
possivel transformar iniciativas antes dis-
persas em estratégias estruturantes, com
impactos reais para a populacao do Alto
Solimdes e para a consolidagcao de um mo-
delo de desenvolvimento territorializado na
fronteira amazonica, avaliou Taciana.

Além das acdes regionais, o Niffam

acompanha projetos transfronteiricos de
impacto, como o Putumayo-I¢a, voltado a
gestao integrada da bacia que une Brasil,
Colémbia, Peru e Equador, com financia-
mento do Fundo Global para o Meio Am-
biente (GEF) de cerca de 13 milhdes de
dolares, e execucao financeira da Wildlife
Conservation Society (WCS), atualmente o
projeto tem como ponto focal a Secretaria
de Estado de Meio Ambiente (Sema).

“Buscamos promover representativida-
de dos povos indigenas no processo de
elaboracao de politicas publicas voltadas
a regiao, garantindo que o desenvolvimen-
to ocorra de forma integrada e respeitosa
com as especificidades culturais e territo-
riais”, enfatizou Cisnea.
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PLANEJAMENTO PARA O FUTURO ﬂ‘% ﬁé& MM

plano ambicioso,

que preferde

wie eorar p@lf ficns
f&mfbmss

Um dos grandes avancgos recentes é a
participacao nas Oficinas de Planejamento
Territorial de Fronteira Arco Norte e Rond6-
nia, realizadas em Sao Gabriel da Cachoeira
(Alto Rio Negro) e Tabatinga (Alto Solimdes).
“No caso especifico de Sao Gabriel da Ca-
choeira, a Oficina ocorreu em conjunto com
a 342 Reuniao Ordinaria do Niffam, em se-
tembro de 2025, que pela primeira vez acon-
teceu em um municipio da fronteira”, deta-
lhou Cisnea.

Durante essa reunido, representando a
sociedade civil, o professor, Juscelino Pe-
reira Azevedo, da Associacao Indigena da

Baniwas em frente a maloca Camaréo, durante gravagao da GloboNews, reafirmando o protagonismo indigena nos debates do Niffam.
Foto: Juliana Radler/ISA

Etnia Tuyuka Moradores de Sdo Gabriel da
Cachoeira (Aietum-SGC), ressaltou a ur-
géncia de acdes concretas para 0S povos
indigenas. “Como indigena, a falta de as-
sisténcia da pouco cuidado aos povos, tan-
to da cidade quanto do interior. Queremos
que todas as instituicées facam uma par-
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ceria que trabalhe em conjunto em prol dos
indigenas, sem diferenciar os que vivem na
cidade dos que estao no interior”, disse ele
a época da reuniao em entrevista.

As oficinas sao parte do Projeto Fron-
teiras da Amazénia, conduzido pelo MIDR
e pelo Instituto Brasileiro de Administracao



Municipal (Ibam), e servirdo de base para
os Planos de Desenvolvimento e Integracao
da Faixa de Fronteira (PDIFFs), instrumentos
fundamentais para mapear potencialidades
e definir estratégias de acao.

“Acredito que a elaboracao do PDIFF do
Amazonas nos possibilitara sistematizar de
forma efetiva as demandas locais, bem como
buscar possibilidades de fomento para as
acdes prioritarias”, afirmou a coordenadora.

Atualmente (2° semestre de 2025), o
projeto encontra-se na etapa 3 (propos-
ta), trata-se da fase dedicada a formula-
¢ao e discussao das propostas que foram
realizadas nas missdes e oficinas de pla-
nejamento territorial. A préxima etapa 4
(finalizacao), corresponde a finalizacao do
trabalho, com edicao e publicacao dos seis
PDIFFs, incluindo o do Amazonas.

Segundo Cisnea, a prioridade € mobi-
lizar os membros do colegiado no intuito
de fortalecer as discussdes das pautas de
fronteira, para acées conjuntas futuras, ao
passo que continuamos a acompanhar e
apoiar os programas e acoes da fronteira, a
exemplo do PDIFF. “Acredito que a elabora-
¢ao do Plano do Amazonas nos possibilitara
sistematizar de forma efetiva as demandas
locais, bem como buscar possibilidades de
fomento para as acdes prioritarias”, frisou.

Os Planos abordam temas que vao desde
bioeconomia, Tecnologias de Informacao e
Comunicacao (TICs), energias renovaveis e
economia circular até inclusado social, regu-
larizacao fundiaria e seguranca de fronteira.
Trata-se de um plano ambicioso, que pre-
tende integrar politicas e territorios sob uma
mesma visao de futuro.

342 Reuniao Ordinaria do Niffam e Oficina do Projeto Fronteiras da
Amazonia, em Sao Gabriel da Cachoeira, outubro de 2025. Foto:
Arquivo Sedecti

Presidente da Federagao das Organizacdes Indigenas do Rio Negro
(FOIRN), Dario Baniwa, registrando presenca, na 342 Reuniao do
Niffam, em Sao Gabriel da Cachoeira. Foto: Rebeca Mota/Sedecti

§!_E_DECTI ﬁ.

Titular da Sedecti, Serafim Corréa, durante a 322 Reuniao Ordinaria
do Niffam, realizada na sede da secretaria. Foto: Arquivo Sedecti
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Atuar na faixa de fronteira amazoénica
é lidar com desafios historicos: a logisti-
ca dificil, a escassez de recursos e a frag-
mentacao institucional.

Para a sociedade civil, esses desafios exi-
gem novos arranjos de participagcao e escu-
ta nos processos de formulagao de politicas
publicas. Na visao da analista de Politicas
Socioambientais do Programa Rio Negro do
Instituto Socioambiental do Amazonas (ISA),
Juliana Radler, a participacao da sociedade
civil e de organizacdes indigenas amplia o
carater democratico do colegiado, enquanto
as reunibes hibridas fortalecem a escuta de
guem vive na fronteira. "Essa articulagao en-
tre territério e politicas publicas é essencial
para alinhar as acdes as realidades locais,
especialmente diante dos desafios logisticos
da Amazobnia”, explicou a analista.

Juliana comentou ainda sobre as reuni-
6es hibridas - presencial em Manaus e com
a possibilidade de participacao remota para
os integrantes baseados nos municipios
fronteiricos — como uma maneira de ampliar
a participacao das vozes e dar espaco para
quem vive nos territorios de fronteira.

“A logistica cara e complexa na Amazé6-
nia nos exige a habilidade para trabalhar
colaborativamente utilizando as tecnolo-
gias da informacao e da comunicagao para
fomentar a troca de conhecimento e dire-
cionar nossas acoes”, refletiu.

Mesmo diante dessas dificuldades, a co-
ordenacao do Nucleo enxerga o trabalho com
otimismo. Cisnea afirmou que o Amazonas
enfrenta desafios histéricos quanto a logisti-
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ca, por questdes de infraestrutura e geogra-
ficas, principalmente nas regides de fronteira.

“Embora tenhamos limitacées, € possivel
perceber um movimento crescente de for-
talecimento das politicas nacionais voltadas
para fronteira, como o Programa Fronteira
Integrada e o BioREgio. E estrategicamente
importante fortalecer a estrutura do Niffam
para que este atue de forma efetiva nas poli-
ticas de fronteira”, informou.

O Nucleo também esteve envolvido de
forma colaborativa nos eventos realizados
pelo Governo Federal (MIDR) e Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica (GSI/PR) como o seminario Inter-
nacional Desenvolve Amazénia: a politica
de Fronteira e a Bioeconomia na Amazénia
Legal (MIDR); Oficina de Planejamento do
BioRegio (novembro/2024); | Férum Regio-
nal sobre Protecao Integrada de Fronteiras
no Arco Norte-Nordeste (setembro/2024).

“E por fim, o Nucleo vem promovendo a
participacao de instituicoes de base comu-
nitaria e unidades locais de ensino, pesqui-
sa e extensao, prefeituras municipais, setor
privado, organizagdes
da sociedade ci-

vil, representantes
de comunidades
tradicionais como ri-
beirinhas, indigenas,
quilombolas, nas
acdes desenvolvi-
das na fronteira”, .
explicouaco- -
ordenadora. -




Com parcerias que vao desde o Sebrae
e a Associacao Amazonense dos Municipios
(AAM) até o Comando Militar da Amazonia,
o Niffam aposta na for¢ca da cooperagao
para superar barreiras e consolidar a pre-
senca do Estado nos limites do Brasil.

“Nosso maior desafio & transformar a
distdncia em dialogo e a diversidade em
poténcia, promovendo um desenvolvimen-
to que respeite as pessoas, os territorios e
a floresta”, resumiu Cisnea.

Ao mesmo tempo, ha oportunidades con-
cretas. A experiéncia do PaCTAS demonstra
que, quando politicas publicas e projetos de
desenvolvimento sao construidos a partir do
territério, com protagonismo local, surgem
solugbes inovadoras que conciliam conser-
vacao ambiental, geragao de renda, valoriza-
¢ao cultural e fortalecimento da governancga
territorial. Cadeias da bioeconomia, iniciativas
de inovacao social e plataformas de ciéncia
aplicada mostram que é possivel promover
desenvolvimento respeitando os modos de
vida e os direitos dos povos indigenas.

A integracao entre ciéncia, politicas pu-
blicas e saberes tradicionais representa uma
das maiores oportunidades para a Amaz6-
nia. Nas regides de fronteira, essa aborda-
gem fortalece nao apenas o desenvolvimen-
to sustentavel, mas também a soberania, a
cooperacao internacional e a capacidade
do Estado de atuar de forma coordenada.

"A trajetoria construida desde 2019, com o
PaCTAS evidencia que resultados concretos
sa0 possiveis quando o territdrio deixa de ser
apenas objeto de politicas e passa a ser su-
jeito ativo da construcao do desenvolvimen-
to", comentou Taciana, gestora do PaCTAS.

PARCERIAS
INTERINSTITUCIONAIS

Ao longo dos ultimos anos o Nucleo tem
contado com participacao e apoio efetivo de
seus membros, com destaques para as insti-
tuicdes que atuam nos territdrios de frontei-
ra como as ICTs, Universidade do Estado do
Amazonas (UEA), Universidade Federal do
Amazonas (Ufam), Instituto Federal do Ama-
zonas (Ifam), as organizacdes da sociedade
civil como o Instituto Socioambiental (ISA) e
a Federacao das Organizacodes Indigenas do
Rio Negro (FOIRN). O Sebrae também vem
desempenhando um papel muito importante
nas articulagdes junto ao terceiro setor.

O Nucleo de Relacbes Internacionais
do Amazonas da Assembleia Legislativa
(Nuriam/ALEAM), criado por iniciativa do
Deputado Joao Luiz tem sido um parcei-
ro estratégico. "Contamos também com o
apoio imprescindivel da Associacao Ama-
zonense dos Municipio (AAM). Além da
presenca e apoio constante das Forcas Ar-
madas (Exército, Marinha e Aeronautica),
com destaque para o Comando Militar da
Amazoénia”, informou Cisnea.
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Entre floresta e horizonte, a estrada representa a integracaofamazonica e o desenvolvimento sustentavel

OLHAR FUTURO E INTEGRACAO REGIONAL

Com olhar otimista e realista diante dos
desafios amazonicos, a coordenadora Cis-
nea vé um futuro promissor para as politi-
cas de integracao fronteirica na regiao. Ela
destacou o fortalecimento de programas
nacionais como o Programa Fronteira Inte-
grada (PFIl) e o BioREgio, estratégia voltada
a bioeconomia e ao desenvolvimento re-
gional sustentavel, ambos vinculados a Po-
litica Nacional de Desenvolvimento Regio-
nal (PNDR), sob responsabilidade do MIDR.

Na area da segurancga, ela mencionou o
Programa de Protecao Integrada de Fron-
teiras (PPIF), do GSI/PR, desenvolvido em
parceria com a CDIF, também coordenada
pelo Ministério. Nos estados, os Gabinetes
de Gestdo Integrada de Fronteiras (GGI-
Fs), como o do Amazonas, vinculado a Se-
cretaria de Estado de Seguranca Publica
(SSP) e integrante do colegiado do Niffam,
reforcam a atuacao conjunta. Para a coor-
denadora, fortalecer a estrutura do Nucleo
€ essencial para consolidar politicas de
fronteira mais efetivas e integradas.
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Em relacao a cooperacao transfrontei-
rica, Cisnea Basilio explicou que, embora
0 Amazonas ainda nao possua acordos
internacionais formais, ha avancos signi-
ficativos. O Estado participa, por meio da
Sema, do projeto Putumayo I¢a, e acompa-
nha ativamente as reunides do Comité de
Fronteira Norte Brasil-Peru, que promove o
didlogo entre autoridades e representantes
da sociedade civil dos dois paises sobre
temas de interesse comum.

"O fato de o Nucleo estar vinculado a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia Tecnologia e Inovagao
€ estratégico, pois possibilita a ampliagao
da visao do Nucleo. Atuamos com setores
de bases tradicionais e comunitarias, insti-
tuicdes de ensino e pesquisa e empresas
do Polo Industrial de Manaus (PIM), visan-
do construir didlogos mais justos e menos
desiguais na fronteira”, concluiu.

E nesse cenario de diversidade e desafios
que o Nucleo se torna mais que um colegia-
do: é uma ponte entre mundos. Como desta-



ca Cisnea Basilio, sua coordenadora, fortalecer
as politicas de fronteira e as parcerias trans-
nacionais € essencial para que o Amazonas
avance com equilibrio entre seguranca, desen-
volvimento e sustentabilidade. Ao articular go-
vernos, instituicdes, comunidades e empresas,
o Niffam trabalha para transformar a faixa de
fronteira em um espaco de integracao, didlogo
e pertencimento. Porque, se a floresta ignora as
linhas que a dividem, é natural que as comuni-
dades que nela vivem também busquem cami-
nhos que unam e nao separem suas historias.

Instituida pela Lei n°® 6.634/1979 e regula-
mentada pelo decreto n° 85.064/1980, a Faixa
de Fronteira corresponde a uma area interna
de 150 km de largura, paralela a linha divisoria
terrestre do territério nacional. Ao todo, sao
15.719 quilémetros de extensao, abrangendo
11 estados e 588 municipios, com cerca de
11,7 milhoes de habitantes, conforme o Censo
do IBGE 2022.

A macrodivisao da Faixa de Fronteira é or-
ganizada em trés grandes Arcos. No caso do
Amazonas, esta inserido no Arco Norte, que
envolve também os estados do Roraima, Acre
e Rondonia.

Faixa de Fronteira corresponde
auma area interna de

150 km

Iﬁl Aotodosao
15.719 km extensao

e e comcercade

’l"l' 11,7 milhoes de habitantes

SOBRE O NIFFAM

O Niffam é um érgao colegiado
formado por 19 instituicées defini-
das no Decreto n° 44.473 de 30 de
agosto de 2021, com representan-
tes titulares e suplentes de 6érgaos
que atuam ou tém sede na Faixa de
Fronteira.

Reune-se trimestralmente e tem
como funcao articular e mobilizar
instituicdes publicas e privadas das
esferas federal, estadual e munici-
pal para promover agdes conjuntas
voltadas ao desenvolvimento de
politicas publicas especificas para
a regiao de fronteira.

Também é responsavel por re-
ceber e sistematizar demandas
locais de diversos setores, como
saude, educacao, seguranga, eco-
nomia, meio ambiente, infraestru-
tura, cultura, turismo e outros.

CT&I Amazonas



INTEGRACAO AMAZONICA

Faixade
Fronteira

Instituida pela Lei n°® 6.634/1979 e regulamentada pelo
decreto n°® 85.064/1980, a Faixa de Fronteira corresponde
a uma area interna de 150 km de largura, paralela a linha
divisoria terrestre do territério nacional. Ao todo, sao 15.719
quildmetros de extensao, abrangendo 11 estados e 588 mu-
nicipios, com cerca de 11,7 milhdes de habitantes, conforme
0 Censo do IBGE 2022.

A macrodivisao da Faixa de Fronteira é organizada em
trés grandes Arcos. No caso do Amazonas, esta inserido
no Arco Norte, que envolve também os estados do Amapa,
Para, Roraima e Acre.

A Faixa de Fronteira do Amazonas
é formada por 19 municipios:

Amatura, Atalaia do Norte, Barcelos, Benjamin Constant,
Boca do Acre, Canutama, Guajara, Ipixuna, Japura, Jutai,
Labrea, Nhamunda, Santa Isabel do Rio Negro, Santo Anto-
nio do I¢a, Sao Gabriel da Cachoeira, Sao Paulo de Olivenca,
Tonantins, Urucara e Tabatinga.

EIXOS
ESTRATEGICOS
DO PDIFF /

<z

Ordenamento Territorial, Regularizacao
Fundiaria e Gestao Ambiental e Climatica

000

355 mil km?

extensao da faixa de
fronteira do Amazonas

000
R$3milhdes @—

investimento inicial
no Parque Tecnolégico
do Alto Solimoes

999

19 instituicoes
compoem o colegiado
do Niffam/Sedecti

333

:
34 povos ./

4

indigenas vivem S
naregiao

Povos Indigenas e
Comunidades Tradicionais



Roraima

MANAUS

Para

Faixa de Fronteira

Municipios da Faixa de Fronteira

Rondonia Mato Grosso

W il

Fomento as atividades Produtivas Integracao regional, Infraestrutura para
Sustentaveis e Inclusao Social Migracao e Seguranca o Desenvolvimento
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Onde tem ciéncia,
tem Fapeam!

FAPEAM

Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado do Amazonas

(F)raream e, & AMAZONAS
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Ciéncia /
Tecnologia (¢
& Inovacao

Nossa Missdo

Fomentar a pesquisa cientifica basica, aplicada e tecnologica no Amazonas,
com objetivo de aumentar ¢ estogue de conhecimentos centificos e
tecnologicos, assim como sua aplicacao, no interesse do desenvolvimento
economico e soclal do estado.
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